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انــرژی  بــر  اولویــت دار  اثرگــذار  موضوعــات 
خاورمیانــه از منظــر گــزارش 2021 شــورای جهانــی 

ژی انــر

وزیر جدید نفت هند به دنبال جلب رضایت عربستان برای 
افزایش تولید و كاهش قیمت جهانی نفت

تمركــز  سیاســت واردات گازی كویــت بــر ال ان جــی: پایانــه 
بــه  كشــور  ایــن  ال ان جــی  واردات  تنــی  میلیــون   22 ثابــت 

رســید. بهره بــرداری 

همــكاری عربســتان و عمــان بــرای احــداث مســیر جدیــد دور 
 زدن تنگــه هرمــز

در  ابهــام  وضعیــت  تــداوم  دنبــال  بــه  همچنــان  آمریــكا 
تحریــم یــا عــدم تحریــم خــط لولــه گازی نــورد  اســتریم-2

افزایــش  شــرایط  در  آمریــكا:  انــرژی  اطلاعــات  اداره 
هزینــه تولیــد بــرق فســیلی/گازی،  هزینــه تولیــد بــرق 
تجدید پذیرهــا در ســال 2019 بــه نســبت ســال 2018  

كاهــش داشــته اســت.

پــاك  بــرق  تولیــد  رشــد  انــرژی:  بین المللــی  ژانــس  آ
)تجدید پذیــر( بــه انــدازه رشــد تقاضــای جهانــی بــرق در 

نیســت.  2021-2022 ســال های 

تغییرات هفتگی نفت خام های شاخص
(دلار در بشکه)

اعضای هیأت تحریریه )به ترتیب حروف الفبا(: دکتر حامدحوری جعفری-دکتر مجتبی رجب بیگی-دکتر محمدصادق جوکار 
مهرزاد  زمانی-دکتر غلامعلی رحیمی- مهدی یوسفی- دکتر محمدعلی حاجی میرزایی- دکتر داریوش وافی

سبد اوپكهفته
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

وست تگزاس
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

برنت موعددار
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

70.681.870.092.771.171.9هفته منتهی به 11 ژوئن 2021

72.212.271.572.173.152.8هفته منتهی به 18 ژوئن 2021

73.571.973.552.875.373.0هفته منتهی به 25 ژوئن 2021

74.170.873.950.576.341.3هفته منتهی به 2 ژوئیه 2021

0.4-0.476.06-74.280.173.65هفته منتهی به 9 ژوئیه 2021
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ــوزه  ــرمایه گذاری ح ــگاه س ــی جای ــل و بررس تحلی
برنامــه  در  گاز(  و  نفــت   ( فســیلی  انرژی هــای 
معظــم:  شــركت های  كار  و  كســب  راهبــردی 

تحولات بــازار نفت در هفته منتهی به 9 مطالعــه مــوردی شــركت اكســون موبیــل
ژوئیه 2021

بررســی تعامــلات صادركننــدگان نفــت جهــت تثبیــت و 
توســعه ســهم خــود در بــازار انــرژی هندوســتان

تحلیل و بررسی نقش شركت های 
نفتی و گازی در فرآیند»گذار انرژی«

نمودار  روند هفتگی ذخیره سازی های نفت خام آمریکا)میلیون بشکه( نمودار قیمت نفت برنت و وست تگزاس در بورس آیس و نایمکس در 9 ژوئیه 2021

مدیرمسئول: دکتر حامد حوری جعفری
ناظر علمی: مهرزاد  زمانی

دبیر علمی: دکتر محمدصادق جوکار
www.iies.ac.ir :نشانی الکترونیکی
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انتشــار گــزارش جدیــد پایــش موضوعــات اثرگــذار بــر انــرژی مناطق 
مختلف جهان در مارس 2021 از ســوی شــورای انرژی جهانی نشــان 
می دهد كه در منطقه خاورمیانه موضوعات اولویت دار و موضوعات 
دارای عدم قطعیــت بــا تحــولات مهمی روبرو شــده انــد. از منظر این 
شــورا، موضوعات اولویــت دار برای منطقه خاورمیانــه بویژه با توجه 
به شرایط گذار انرژی جهانی،  موضوعات مربوط به افزایش بهره وری 
انرژی و توســعه انرژیهای تجدید پذیر و موضوعات ژئوپلیتیكی نظیر 

بحــران داخلــی در عــراق و تحــولات جنــگ یمــن و ســوریه و موضــوع 
تــداوم تحریــم ایران هســتند. در ایــن راســتا برخی از كشــورها نظیر 
امــارات متحــده عربــی بــا ســرمایه گذاری 40 میلیــارد دلاری تــا ســال 
2030، ســهم تجدید پذیرها را در تولید برق از 2/4 گیگاوات ســاعت  
در ســال 2020 به 14 گیگاوات ساعت برق خواهند رساند. مهمترین 
ابعاد دیگر این موضوعات مربوط به توسعه هیدروژن آبی و »جذب، 
 ذخیــره و كاربرد كربن )CCUS(« و توســعه انرژی هســته ای در تولید 
برق این منطقه بویژه در كشــورهای عربی حوزه خلیج فارس اســت. 
مهمتریــن موضوعــات دارای عدم قطعیت در این منطقــه نیز، ابهام 
در محقق شدن برنامه های دولت ها در متنوع سازی اقتصادی خود، 
كاهش سهم انرژی های فسیلی در بخش حمل و نقل و آسیب پذیری 

از تهدیدات سایبری امنیت انرژی است.

ژی  موضوعات اثرگذار اولویــت دار بر انر
خاورمیانه از منظر گزارش 2021 شــورای 

ژی  جهانی انر

اقتصاد انرژی

موضوعات دارای اولویت و موضوعات دارای عدم قطعیت در بخش انرژی خاورمیانه
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هرچنــد كویــت در ســال هــای گذشــته واحدهــای شــناور ذخیره 
و گازی ســازی مجــدد )FSRU( در مینــا الاحمــدی را بــرای واردات 
ال ان جی داشــته اســت امــا ســرمایه گذاری این كشــور در احداث 
پایانه های ثابت واردات ال ان جی )در مگاپروژه زیرســاختی الزور( 
نشــان دهنده تمركــز راهبردی این كشــور بــر واردات ال ان جی در 
اســتراتژی واردات گاز خــود به دلیل عــدم امكان پذیری اقتصادی 
و امنیتــی واردات از طریــق خطــوط لوله اســت. این موضــوع برای 
برنامه هــای صــادرات گاز ایــران )البتــه در شــرایط وجــود ظرفیــت 
صادراتی( به بازار منطقه ای در شــرایط احیــاء برجام دارای تهدید 

است. 
پایانــه واردات ال ان جــی الــزور دارای ظرفیــت واردات 22 میلیون 
تــن  ال ان جــی در ســال بوده و اولیــن واحد آن در هفته گذشــته با 
مشــاركت شــركت های كره ای به بهره برداری رســید.  لازم به ذكر 

است كه كشورهای عربی حوزه خلیج فارس، از سال های گذشته 
تــاش داشــته اند كه ســهم گاز را در تولید برق خــود افزایش داده 
و ســهم نفت را كاهش دهند. این موضوع ســبب شــده است كه 
تقاضای گازی این منطقه تا 2025 بیش از 50 درصد افزایش یابد. 
هم اكنون نزدیك به 1 میلیون بشكه نفت در روز )بویژه در فصول 
گرم ســال( برای تولید برق در كشورهای عربی حوزه خلیج فارس 
بویــژه عربســتان و كویت اســتفاده می شــود كــه قرار اســت با گاز 

جایگزین گردد. 
عاوه بر موضوعات محیط زیستی، مهمترین دليل در این تغییر 
ســوخت مزایای اقتصادی آن اســت كه ظرفیت صادرات نفت از 
طریق كاهش مصرف داخلی آزاد شده را به قیمت بهتری نسبت 
بــه گاز می تواننــد صــادر نمایند. این درحالی اســت كــه به دلیل، 
روندهای كاهش تقاضای نفتی جهانی به دلیل الزامات كاهش 
انتشــار كربن بویژه در بخش حمل و نقل، جذب سرمایه گذاری 
خارجــی بــرای ایجــاد ظرفیت تولیــد نفت نیز بــا دشــواری و عدم 
جذابیــت بــرای شــركت های بین المللــی روبــرو شــده اســت. از 
اینــرو آزاد ســازی ظرفیــت صــادرات نفــت از طریــق جایگزینــی 
مصــرف داخلــی آن با گاز – حتــی گاز وارداتــی- ارزیابی اقتصادی 

مناسب تری دارد.

كویــت  ی  گاز واردات  سیاســت  تمركــز  
بــر ال ان جــی: پایانــه ثابــت 22 میلیــون 
تنــی واردات ال ان جــی ایــن كشــور بــه 

بهره برداری رسید.

هاردیپ سینگ پوری، وزیر جدید نفت هند كه جایگزین درامندرا 
پارهان شده است، در اولین اقدام خود برای تأمین امنیت انرژی 
این كشور و نیز كاهش آسیب های افزایش قیمت نفت بر اقتصاد 
هند، به برقراری تماس تلفنی با وزرای انرژی عربســتان سعودی 
و امــارات متحده عربی پرداخت. اقتصاد هند كه به نظر می رســد 
از اواخر امسال با كاهش اثرات منفی اقتصادی كووید 19 با رشد 
تقاضــای نفتی روبروســت، به دلیل سیاســت های تــداوم كنترل 
تولید نفت كشورهای اوپك پاس با فشارهای زیادی روبروست. 
نتیجه این امر، بالا رفتن قیمت بنزین و گازوئیل به بالای 100 روپیه 

به دلیل رشد قیمت جهانی نفت است. 
در مارس امســال، وزیر نفت ســابق هند نیز تاش كرد عربستان 
را راضــی بــه افزایــش تولید برای كاهــش قیمت نفت نمایــد كه با 
پاسخ وزیر انرژی عربستان مبنی بر »استفاده از نفت ذخیره شده 

هند در دوران كاهش شــدید قیمت نفت در سال 2020« مواجه 
شــد و وزیر هندی آنرا پاســخی غیردیپلماتیك خواند. بعــد از آن، 
دولت هند به شــركت های پالایشی خود دستور داد كه به یافتن 
جایگزین هــای عرضــه نفتــی غیرخاورمیانــه  عربی نظیــر آمریكای 
شــمالی،  اوراســیا و آفریقا اقدام كنند. حتی در آن زمان اعام شد 
كه بــه محض كاهــش تحریم های ایــران، هند آماده از ســر گیری 

واردات نفت خود از ایران است. 
به نظر می رســد كه وزیــر جدید نفت هند نیز مجــدداً تنها راهكار 
عملیاتی كوتاه مدت خود برای كاهش اثرات اقتصادی رشد قیمت 
جهانی نفت را لابی با عربستان برای رهاكردن سیاست های كنترل 
تولید خود می داند. ابزار لابی وزیر جدید نیز طبق بیانیه وی برای 
ترغیب عربستان این است كه هند به دنبال رابطه صرف خریدار-

فروشــنده نفت با عربســتان نبوده و به دنبال رابطه اســتراتژیك 
نفتی است. در طرح پیشنهادی وی، سرمایه گذاری های مشترك 
تولید بالادســتی و پایین دســتی )پالایشی( شــركت های هندی و 
عربســتانی در دو كشــور می تواند زمینه ساز همكاری استراتژیك 
انــرژی آنها باشــد، البته به شــرطی كه عربســتان نیز آســیب های 

اقتصادی هند در افزایش قیمت جهانی نفت را درك كند.

رخدادهای  انرژی

تحولات بازار انرژی

وزیــر جدیــد نفــت هند بــه دنبــال جلب 
رضایت عربســتان برای افزایــش تولید و 

كاهش قیمت جهانی نفت
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یكــی از گزینه هــای دولــت عربســتان بــرای دور زدن تنگــه هرمــز و 
باب المندب، احــداث خط لوله  نفت از مناطق شــرقی این كشــور به 
عمان است. در این راستا، عربستان سعودی و كشور عمان در حال 
برنامه ریــزی احداث این خط لوله حســب منافع امنیتی و اقتصادی 

مورد نظر هستند. با توجه به هدفگذاری صادراتی عربستان 
به بازارهای آســیایی، این مســیر می تواند منجر به كاهش 
هزینــه مســافت و نیــز هزینه بیمه بــرای صــادرات نفت به 
بازارهای آسیایی شود. لازم به ذكر است، تاش عربستان 
در گذشته در توسعه بندر ینبوع و خط لوله شرقی-غربی با 
توجه به تغییر مقاصد صادراتی از آمریكای شمالی و اروپای 
غربی به حوزه پاســفیك و نیز شــرایط بحرانــی دریای عدن 
و تنگه باب المندب، با بحران روبرو شــده است. هرچند از 
نظر فنی نیز این خط لوله به انتقال NGL اختصاص یافته و 
مناســب انتقال نفت سنگین عربی برای بازارهای آسیایی 
نیســت. این موارد ســبب وابســتگی هرچه بیشــتر انتقال 

نفت عربستان به تنگه هرمز شده است 
تــاش اخیــر عربســتان بــرای كاهــش ایــن وابســتگی بــه 
مســیر تنگه هرمز از طریق عمان است. قباً دولت امارات 
متحده عربی نیز با بهره برداری خط لوله حبشان-فجیره با 

ظرفیت 1.5 میلیون بشكه در روز  )2012( به دنبال جذب مشاركت 
عربســتان بــرای توســعه این خط بــرای انتقــال نفت عربســتان به 
بنــدر فجیــره خــود در بیــرون از تنگــه هرمــز بود كــه تاكنــون موفق 
نبوده اســت. استدلال عربســتان این است كه بندر فجیره امارات 
متحــده عربی به اندازه كافی از محــدوده نفوذ قدرت دریایی ایران 
دور نیســت. از اینرو كشور عمان گزینه مناسب تری است. به نظر 
می رســد عاوه بــر دلایــل امنیتی،  برجسته شــدن كشــور عمان به 
عنــوان »گره اقتصــادی« مهم در »ابتــكار كمربند-جاده« چین نیز 
از دلایل انتخاب عمان برای احداث مسیر جدید انتقال نفت خود 

به سوی بازارهای آسیایی است.

تحولات سیاست های راهبردی و ژئوپلیتك

ی عربستان و عمان برای احداث مسیر  همکار
جدید دور زدن تنگه هرمز

هرچنــد دولت بایــدن در ماه می اقــدام به ارائــه معافیت تحریمی به 
برخی از شركت های اروپایی همكار و سهامدار پروژه نورد  استریم-2 
نمود كه البته با مخالفت شدید هر دو حزب كنگره آمریكا روبرو شد، 
امــا در دیــدار پنجشــنبه 15 ژوئیه خود بــا مركل – صــدر اعظم آلمان- 
مجدداً بر این تأكید كرد كه روسیه نباید اجازه داشته باشد تا از انرژی 
به عنوان ســاح اســتفاده كرده و این خط لوله نباید ســبب تضعیف 
مزایای ترانزیتی خطوط لوله گازی عبوری از اوكراین )سالانه 2 میلیارد 

دلار( گــردد. این اظهار نظــر بایدن، بافاصله با واكنــش مركل روبرو 
شــده كــه دارای ارزیابــی متفاوتــی از آمریــكا در مــورد این خــط لوله 11 
میلیــارد دلاری اســت كــه بیــش از 95 درصد آن تكمیل شــده و در پی 
تحریــم  هــای آمریكا  در قانــون كاتســا 2017 و نیز تكرار آشــكار آن در 

مجوز دفاع ملی سال مالی 2021 با توقف روبرو شده است. 
بــه نظر می رســد كه در پی واكنش های شــدید كنگره آمریكا نســبت 
بــه انعطاف دولــت بایدن به این خط لوله در مــی 2021، دولت بایدن 
مجدداً در صدد اســت كه با بالابردن ابهام و ریسك تحریم علیه این 
خــط لوله روســی، مســكو را وادار بــه امتیاز دهــی در حوزه هــای دیگر 
دیپلماتیك دارای تنش با آمریكا كند، تا از اینرو  بتواند برای پاسخ به 
انتقادات كنگره نسبت به انعطاف  در برابر روسیه،  دستاورد مطلوبی 

داشته باشد.

آمریکا همچنــان به دنبال تــداوم وضعیت 
ابهــام در تحریــم یا عــدم تحریم خــط لوله 

ی نورد  استریم-2   گاز



7 شماره 10 | هفته سوم  | تير ماه  1400

تحولات محیط زیست و فناوری

 )IEA( گــزارش جدید بــازار الكتریســته آژانس بین المللی انــرژی
نشــان می دهــد كه بــه رغم انتظــار افزایــش 5 درصــدی تقاضای 
بــرق جهانــی در ســال 2021 بــه نســبت ســال 2020، تولیــد برق 
تجدید پذیر به این میزان دارای رشد تولید نبوده و جهان نیازمند 
افزایش تولید برق فســیلی اســت. برق فســیلی عمدتاً در شــرق 
ً از گاز طبیعی  آســیا از منابع زغالســنگ و در ســطح جهانی عمدتا

حاصل می شود. 
این برآورد ســبب شــده اســت كــه آژانــس بین المللی انــرژی آنرا 
برخــاف نقشــه راه كاهــش صفــر كربن تــا 2050 بدانــد. مطابق 

پیش بینــی ایــن نهــاد بین المللی، تقاضــای جهانــی برق در ســال 
2022 نیــز 4 درصــد به نســبت ســال 2021 رشــد خواهد داشــت 
كه بازهم ســهم برق تجدید پذیر همسان رشد تقاضا نیست. به 
نظر می رسد كه با بهبود وضعیت اقتصاد جهانی و كاهش اثرات 
منفی كرونا، نگرانی عمده كاهش انتشار كربن جهانی برجسته 
شده است كه آیا رشد تولید برق تجدید پذیر می تواند هماهنگ 
با رشــد تقاضای بــرق جهانی باشــد؟ بســیاری از تحلیلگران این 
موضوع را با تردید و ابهام می نگرند. در مجموع به نظر می رســد 
آنچه با قطعیت بالا می توان نتیجه گیری كرد، این است كه دهه 
2020 دهه ای همراه با فرصت برای توسعه منابع گازی و تجارت 
گاز بــه عنــوان ســوخت فســیلی كم انتشــار خواهد بود كــه برای 
ج.ا.ایران با توجه به منابع گســترده گازی خود به شــرط داشــتن 

ظرفیت صادراتی، فرصت طایی است.

بنــا بــه گــزارش EIA، در حالیكــه هزینــه تولیــد بــرق از منابــع 
تجدید پذیر بین سال های 2019-2013 به شدت كاهش یافته 

اســت، بیــن ســال های 2018 و 2019 هزینــه تولیــد بــرق از گاز 
طبیعی به نســبت انرژی خورشیدی و بادی رشد داشته است. 
طبق آمارهای منتشــره، هزینه تولید برق خورشــیدی در ســال 
2019 به میزان 3 درصد به نســبت ســال 2018 كاهش داشــته 
اســت، اما هزینه تولید برق از منبع گاز طبیعی در ســال 2019 
بــه نســبت ســال 2018 بــه میــزان 29 درصــد افزایــش داشــته 

است.

ژی آمریــکا: در شــرایط  اداره اطلاعــات انــر
افزایش هزینــه تولید برق فســیلی/گازی،  
هزینه تولید برق تجدید پذیرها در سال 2019 

به نسبت سال 2018  كاهش داشته است.

ژانس بین المللی انرژی: رشــد تولید برق  آ
پاك )تجدید پذیر( به اندازه رشــد تقاضای 
ق در ســال های 2021-2022  جهانــی بــر

نیست.

هزینه تولید برق بر حسب منابع مختلف )دلار در هر كیلووات ساعت برق(
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اقتصاد انرژی

هدی پناهی نژاد

1-  بيان  موضوع
طبــق توافــق نامــه پاریــس در ســال 2019، افزایــش دمــای جهانــی 
می بایســت تــا اواســط ســال 2050، بــه میــزان 2 درجه ســانتی گراد 
محدود شود و انتشارات دی اكسید كربن به صفر نزدیك شود. این 

امر مستلزم كاهش مصرف انرژی های فسیلی است.
علی رغم شــواهد آشــكار از ایجاد تغییرات آب  و هوایی، پشــتیبانی  
گســترده بــرای اجرایــی كــردن توافق نامــه پاریس و تاش گســترده 
جهت اقتصادی نمودن عرضه پایدار انواع انرژی های پاك، انتشــار 
دی اكسید كربن به طور متوسط طی دوره 2014 تا 2019 سالانه 1.3 
درصد رشد داشته ولی در سال 2020 به علت شیوع پاندمی كرونا، 
انتشــارات بــه میــزان 7 درصــد كاهش داشــت كــه به نظر می رســد 
حداقــل در كوتاه مدت با بازگشــت اقتصاد به شــرایط عادی، میزان 
رشــد انتشــار كربــن مجــدداً بــه روند افزایشــی خــود ادامه دهــد. با 
نگاهی به روند تغییرات سبد مصرف انرژی در جهان، مشاهده می 
گردد كه شرایط گذار انرژی كه پیش از توافق نامه پاریس نیز شكل 

گرفته بود، پس از آن نیز با ســرعت رو به رشدی تداوم یابد.
گــذار انــرژی بــه وضعیتــی اطــاق مــی گــردد كــه رویكــرد حاكــم بــر 
صنعــت جهانــی انــرژی از وضعیــت تســلط و تفــوق تولیــد و مصرف 
ســوخت های فســیلی )شــامل نفــت، گاز طبیعی و زغال ســنگ( به 
ســمت اهمیت یافتن ســهم و جایگاه منابع انرژی تجدیدپذیر مثل 
باد، انرژی خورشیدی و ... در سبد مصرف جهانی انرژی انتقال می 
یابــد. از اصلی تریــن محرك  هــای گذار انــرژی، افزایش نفــوذ منابع 
تجدیدپذیر به تركیب عرضه انرژی، ورود خودروهای برقی و بهبود 

در ذخیره سازی انرژی می باشند. 
در این بین در چند ســال اخیر، بخش انرژی با كمك سیاســت های 
حمایت گرایانه و نوآوری در تكنولوژی ها و سیستم ها در حال تغییر 
بوده اســت. تكنولوژی های برق تجدیدپذیــر در حال حاضر در بازار 
جهانی برای تولید برق به صورت روزافزونی به كار گرفته می شوند. 
پــس از افزایش اســتقرار تجدیدپذیرها در ســال 2019 )حدود 176 
گیــگاوات افزایــش جهانــی( شــاخص ها نشــان می دهنــد كه ســال 

2020 ركــوردی را بــرای بــرق بــادی و فوتوولتائیــك خورشــیدی بــه 
ترتیب به میزان حدود 71 و 115 گیگاوات افزایش، ثبت كرده است. 
همچنین ركوردهای جدیدی برای برق خورشیدی فوتوولتائیك كم 
هزینه )كمتر از 2 ســنت  در هر كیلووات ســاعت( ثبت شده است. 
برقی ســازی خودروها نیز عائمی از این گذار را به نمایش گذاشــته 
اســت. فــروش جهانــی خودروهای برقی در ســال 2020 نســبت به 
2019، 43 درصــد رشــد كــرده و به 3.2 میلیون دســتگاه رســیده كه 
4.2 درصــد از فروش جهانی خودروهای جدید را به خود اختصاص 
داده اســت. با این وجود، سرعت گذار بســیار كمتر از سرعت مورد 
انتظار برای رسیدن به اهداف ترسیم شده در توافق پاریس است. 
سیاســت های جــاری فعلــی تنها موجب حفظ ســطح انتشــار فعلی 
جهانــی بــا كاهشــی خفیــف تــا 2050 خواهد بــود. ولی حتــی با این 
وجــود، ایــن سیاســت ها به صــورت كامــل اجرا نشــده و انتشــارات 
می تواننــد بــه این ترتیب در طی 3 دهه پیش رو به میزان 27 درصد 

افزایش یابند. 
پرسش اصلی مطرح در این گزارش این است كه تصمیمات مندرج 
در توافق نامــه پاریــس و بــه طــور كلــی شــرایط حاكــم بــر دوره گــذار 
انــرژی، چه اثــری برروی راهبرد هــا و برنامه های بلندمدت ســرمایه 
گذاری شــركت های معظــم نفتی به عنــوان یكی از بازیگــران اصلی 
بازارهــای نفــت و گاز در جهــان گذاشــته اســت. در ایــن گــزارش به 
بررسی راهبردها و برنامه های شركت اكسون موبیل بعنوان یكی از 
شركت های معظم نفتی فعال در صنعت جهانی انرژی می پردازیم.

2-  معرفی، تبیین و تحلیل موضوع
اكســون موبیل در ســال 2019، روزانه 4 میلیون بشــكه معادل نفت 
خــام )نفــت خــام و گاز طبیعــی( تولیــد کــرده اســت. ایــن شــركت در 
تمامــی بخش  هــای زنجیــره ارزش بالادســتی صنعــت نفــت شــامل 
اكتشــاف، توســعه، تولید و بازاریابــی در 45 كشــور فعالیت می كند. 
طبــق مندرجات ســند چشــم انداز شــركت اکســون موبیل منتشــره 
در ســال 2019، ایــن شــرکت در نظر دارد، طی دهه هــای آینده، برای 

تحلیــل و بررســی جایــگاه ســرمایه گذاری حــوزه انرژی های فســیلی 
) نفــت و گاز( در برنامــه راهبردی كســب و كار شــركت های معظم: 

مطالعــه موردی شــركت اكســون موبیل
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گزارش های تحلیلی

تامیــن تقاضای جهانی نفت و گاز، بخش عمده ای از ســرمایه گذاری 
خــود را جهت غلبه بر نرخ افت طبیعی تولیــد از مخازن در حال بهره 
بــرداری خــود اختصاص دهد. برنامه ســرمایه گذاری این شــركت در 
زنجیره هــای ارزش در بخــش بالادســتی شــامل زنجیره هــای ارزش 
منابع نفت و گاز غیرمرسوم، مخازن واقع در آب های عمیق، صنعت 

ال ان جی و نفت مرسوم در ذیل تشریح شده است:

الف( نفت و گازهای غیرمرسوم 
ایــن شــركت در ســال 2019 روزانه 272 هزار بشــكه معــادل نفت از 
منابع غیرمرســوم در حوزه پرمین1  تولید داشــته كه نســبت به سال 
2018 معادل 80 درصد افزایش یافته است. این رشد تولید با حفاری 
بیــش از 175 چــاه جدید در حوزه میدلند2  و بیــش از 125 چاه جدید 
در حــوزه Delware حاصــل شــده اســت. ایــن شــركت بــرای كاهش 
هزینه هــای حفاری و تكمیل چاه در ایــن دوره تاش زیادی را صورت 
داده است. این شركت دارای موجودی بیش از 8000 چاه در مخازن 
قابــل بهــره بــرداری خود اســت كه حجــم ذخایــر قابل برداشــت آنها 
معــادل 10 میلیــارد بشــكه معــادل نفــت می باشــد و در نظــر دارد كه 
ســطح تولیــد نفــت و گاز خود را در ســال های آتی به شــدت افزایش 

دهد.
كســب و كار در حــوزه بهــره بــرداری از ذخایر نفت و گاز غیرمرســوم، 
محلــی ایده ال بــرای بكارگیری توانایی فنی اثبات شــده این شــركت 
بــرای تســریع یادگیــری و اطاع رســانی راجــع به برنامه های توســعه 

است. 
ب( بهره برداری از ذخایر واقع در آب های عمیق: گویانا 3 

در گویانــا، موفقیــت اكتشــافی این شــركت در ســال 2019 نیز ادامه 
یافت بطوری كه  با اجرای 5 پروژه موفق اكتشافی دیگر میزان ذخایر 

قابــل بازیافــت متعلق به این شــركت را بــه بیش از 8 میلیارد بشــكه 
رساند. این شركت كماكان با تاش برای توسعه این منابع، همزمان 
سرعت اجرای عملیات اكتشافی خود را با هدف توسعه بهره برداری 
از ذخایــر باقــی مانــده در تمامــی بلــوك هــای در اختیار خــود را حفظ 

كرده است.
ج( آب های عمیق: برزیل

این شركت سبد جهانی دارایی های خود را از طریق تملك بلوك های 
جدید فات قاره در برزیل تقویت كرده اســت. سهم اكسون موبیل 
یكی از بیشــترین ســهم ها در برزیل با مســاحتی حدود 2.5 میلیون 

هكتار است.
د( نفت سنگین

شــركت اكســون  و Imperial Oil Limited، ســبدی چشــم گیر از 
دارایی هــای نفت ســنگین با 442 هزار بشــكه در روز تولیــد دارند. با 
افزایش سرمایه گذاری در پروژه Kearl ، تولیدی به میزان  205 هزار 

بشكه در روز عاید شركت خواهد شد.
ه( نفت مرسوم

نفــت و گاز طبیعــی مرســوم بزرگ ترین و متنوع تریــن بخش زنجیره 
ارزش را در سبد بالادستی اكسون به خود اختصاص می دهد. بهره 
بــرداری از ذخایــر نفــت و گاز مرســوم در تملك این شــركت، تولیدی 
بــه میــزان 1.3 میلیــون معادل بشــكه نفــت در روز را نصیب شــركت 
می كنــد. این شــركت بــر روی حداكثر ســازی جریــان نقــدی از طریق 
كاربرد تكنولوژی اختصاصی مانند الگوریتم های بهینه  سازی و نظارت 
بر تولید تمركز كرده است. این تكنولوژی ها به حداقل سازی و كاهش 
هزینه هــا و افزایش كارایی بازیافت از مخازن منجر شــده و به تولید 
روزانه 1 میلیون بشكه نفت خا م و بیش از 2 میلیارد فوت مكعب گاز 

طبیعی می انجامد.

1.  Permian
2. Midland
3. Guyana

جدول1. داده های کلیدی مالی شرکت اکسون 2019 )میلیو ن دلار(

دریافتی پس از کسر مالیات 
بر درآمد

متوسط سرمایه 
به کارگرفته شده

بازده برروی متوسط سرمایه به 
کار گرفته شده )درصد(

مخارج سرمایه ای و 
اکتشافی

14442179423823485بالادستی

2323280338.34371پائین دستی

592313091.93265مواد شیمیایی

N.A27)2162()3017(مشارکت ها و تامین مالی

143402366036.531148کل

Source: Exxon Mobil, 2019 annual report
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- پیش بینی تولید سوخت های مایع
پیش بینــی عرضــه ســوخت های مایــع در نمــودار 2 ، بیانگــر نیاز به 

ادامه سرمایه گذاری است. 
عرضه تولید نفت فعلی بدون سرمایه گذاری بیشتر، با نرخ 7 درصد 
در ســال بــه صــورت طبیعی كاهــش خواهد یافــت. به ایــن ترتیب، 
ســرمایه گذاری عمــده ای مــورد نیاز اســت تــا این كاهــش طبیعی را 

جبران كرده و  رشــد تقاضای پیش بینی شده را پوشش دهد.
در ســال 2017، نفــت خــام و میعانــات مرســوم، دو ســوم از عرضــه 
ســوخت های مایع را به خود اختصاص داده بودند. تا ســال 2040،  
انتظــار مــی رود كــه ســرمایه گذاری  های جدیــد، عرضــه نفــت را بــه 

طریقــی متنوع ســازد كــه تنها حــدود نیمــی از ســوخت های مایع از 
منابع مرسوم تأمین گردد.

ســوخت های زیستی به علت افزایش تقاضا برای مایعات سوختی 
كم كربن تر و پیشــرفت های تكنولوژیكی كه هزینه و مصرف زمین را 

كاهش می دهند، بیش از 70 درصد رشد خواهند كرد.
سرمایه گذاری در تولید نفت مرسوم در مناطق خاورمیانه و روسیه 
و خــزر كمــاكان ادامــه خواهــد یافت تا ایــن مناطق نقش خــود را به 
عنوان صادر كنندگان پیشــرو به میزان حدود دو سوم از تولید خود 

در 2040 حفظ كنند.

حــال با توجه به وضعیت فعلی فعالیت های این شــرکت، به بررســی 
چشــم انداز اکســون  موبيل تا 2040 که در ســال 2019 منتشــر شــده 

می پردازیم:
نفت و گاز طبیعی حدود 55 درصد از كل مصرف انرژی جهانی را به خود 
اختصاص میدهند. طبق پیش بینی های انجام شده بر اساس 10 سناریو 
از 13 سناریویی كه قادر به محدود نمودن سطح افزایش درجه حرارت كره 
زمین تا 2 درجه ســانتیگراد  می باشــد، تا سال 2040، نفت و گاز كماكان 
بیش از 50 درصد از كل عرضه جهانی انرژی را در اختیار خواهند داشت . 1 
بنابراین سرمایه گذاری در نفت و گاز طبیعی باید انجام شود تا نرخ كاهش 
طبیعی تولید )برداشت( از مخازن فعلی را جبران نموده و تقاضای آتی را 
در تمامی سناریوهای 2 درجه سانتی گراد پوشش دهد. بنا براین انتظار 
می رود تا 2040، با وجود كاهش سرعت رشد مصرف پس از سال 2030، 

سوخت های مایع كماكان منبع اصلی تامین انرژی جهانی باقی بمانند.
بخش حمل و نقل تجاری و صنایع شیمیایی كه در آن سوخت های مایع 
به علت چگالی بالای انرژی و ویژگی های متمایز شیمیایی مورد استفاده 

قرار می گیرند، باعث رشد تقاضای سوخت های مایع خواهند بود. در 
مجموع انتظار می رود تقاضا برای سوخت های مایع به میزان 16 میلیون 
بشــكه در روز تا 2040 رشــد كرده و تقریبا تمامی این رشــد در بازارهای 

آسیایی، آفریقا، خاورمیانه و آمریكای لاتین رخ خواهد داد.
ســرمایه گذاری های جدیــد در تولیــد نفــت و تكنولوژی هــا بــرای بهبود 
بازیافت از مخازن، افزایش كارایی و كاهش هزینه برای جبران كاهش 
طبیعی تولید و رسیدن به تقاضای در حال رشد نیاز است. انتظار می رود 
بیشتر رشد در تولید سوخت های مایع از منابعی تامین شود كه به علت 
پیشرفت تكنولوژی در طی دو دهه اخیر به بازارعرضه شده اند مثل نفت 
شــیل آمریكای شــمالی و مایعات گاز طبیعی تولیدی از مخازن نفت و 
گاز غیرمرســوم، پروژه هــای آب های عمیق فات قاره برزیــل و گویانا و 

شن های نفتی كانادا.
ادامه سرمایه گذاری در نفت خام مرسوم و میعانات گازی همچنان باید 
ادامه یابد زیرا كه خاورمیانه و روســیه و همچنین منطقه خزر كماكان 

منابع تولید عمده تولید نفت خام مرسوم باقی خواهند ماند.

1. 2019 Outlook for energy, a perspective to 2040, Exxon Mobil

نمودار ۱. تقاضای مایعات نفتی ناشی از حمل و نقل و مواد شیمیایی به تفکیک منطقه و بخش
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- چالش آب و هوایی- مفاهیم سرمایه گذاری بالقوه
بــا توجــه بــه اینكــه نفــت و گاز بخــش مهمــی از ســبد انــرژی آتــی در 
تمامی ســناریوهای 2 درجه ســانتی گراد خواهند بود، مهم اســت كه 

سرمایه گذاری مد نظر برای نیازهای جامعه مورد توجه قرار گیرد.
بدون دنبال كردن ســرمایه گذاری برای حفظ میادین فعلی و توســعه 
میادین جدید، عرضه نفت و گاز طبیعی دچار كاهش شده، در حالی 
كــه نرخ برداشــت از ذخایر نفت بــه صورت طبیعی ســالانه 7 درصد و 
گازطبیعی سالانه 5 درصد كاهش می یابد. آنطور كه در نمودارهای 3 
و 4 نشان داده شده، این نرخ های كاهش، عمده ترین نیاز به استمرار 

سرمایه گذاری در حفظ سطح تولید 2017 خواهد بود.

نمودار شــماره 3 نشــان می دهد كه نــرخ طبیعی كاهش برداشــت از 
مخازن نفت، بســیار فراتر از دامنه پیش بینی تقاضای سناریوهای 2 
درجه ای تا 2040 خواهد بود. همچنین، نمودار شماره 4 نشان می دهد 
كه نرخ طبیعی كاهش برداشت از مخازن گاز نیز بسیار فراتر از دامنه 
پیش بینی تقاضا است كه در طی این دوره، تقاضا بطور متوسط دارای 
یك نرخ افزایشی نیز خواهد بود. توقف سرمایه گذاری چه در نفت و 
چه در گاز می تواند هم در آینده نزدیك و هم در سناریوهای مختلف 
پیش بینی تقاضا، کاهشی عمده در عرضه نسبت به تقاضای جهانی 

ایجاد كند.

MBDOE نمودار ۲. عرضه مایعات نفتی بیانگر نیاز به سرمایه گذاری عرضه جهانی مایعات به تفکیک نوع

MBDOE - نمودار 3. تقاضای نفت و سرمایه گذاری برای تضمین عرضه جهان
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اصاح چالش دوگانه در تمامی این بخش ها نیازمند پیشــرفت در 
چهار حوزه كلیدی است:

بهبود كارایی انرژی  -1
تغییر تركیب ســبد انرژی مصرفی به منابع كم كربن تر  -2

اتخاذ سیاســت هایی برای ارتقای راهكارهای مقرون به صرفه  -3
ســرمایه گذاری در تحقیق و توسعه برای پیشرفت تكنولوژی  -4

- بهبود كارایی انرژی
اهمیــت دســتیابی به بیشــترین ســطح كارایــی انــرژی از این جهت 
مقــرون بــه صرفــه اســت كــه بــار اقتصــادی غیرضــروری مربــوط بــه 

گزینه هــای پرهزینــه بــرای كاهــش انتشــار را كاهــش می دهــد. 
گسترش كارایی نیازمند سرمایه گذاری كارا و سیاست های مناسب 
برای ارتقای آنها خواهد بود. این ســرمایه گذاری ها اغلب موقعیت 
برد-بــرد ایجــاد می كننــد زیرا مصــرف انــرژی كمتر هم انتشــار و هم 

میزان هزینه های مصرف انرژی را كاهش می دهند.
فرصت هــای بهبود كارایی بســیار متنــوع هســتند، از امكانات بهتر 
)مثل لامپ ها، خودروها و ...( تا طراحی های پیشــرفته ســاختمان 
و تكنیك هــای تولیــد بهتــر در كاربردهــای صنعتــی. بایــد در نظــر 
داشت كه یك مكانیسم واحد برای افزایش كارایی انرژی در تمامی 

بخش های اقتصادی كاربرد ندارد.

هیــچ پاســخ ســاده ای بــه چالش هــای دوگانــه تقاضــای جهانــی و 
ریســك های تغییــرات آب و هوایــی وجود نــدارد. میلیاردها نفر هنوز 
به انرژی های مدرن دسترســی ندارند. همزمان شــناخت بیشتری در 
حال شكل گیری است كه كاهش انتشارهنوز برای رسیدن به مسیر 2 

درجه سانتی گراد كافی نیست.
برای پاسخ دهی كارا به این چالش دوگانه، نیازمند راهكارهای عملیاتی 
و مقــرون بــه صرفــه می باشــیم. یكی از ماحظــات مهــم در این زمینه 
در نظــر گرفتــن هزینه هاســت زیــرا كــه تخمیــن زده می شــود در حال 
حاضــر حــدود 2 میلیارد نفــر )30 درصــد جمعیت جهان(، بــا درآمدی 

كمتر از 1200 دلار در ســال زندگی می كنند. حتی یك افزایش كوچك 
در هزینه های زندگی می تواند برای این جمعیت آســیب پذیر مسئله 
ایجاد كند. آگاهی از این عدم توازن اقتصادی، انرژی و زیست محیطی 
در سطح جهان، بیانگر نیاز به توسعه راه كارهای عملیاتی و اقتصادی 
برای حل مســئله تغییرات آب و هوایی اســت. فرصت هایی در سطح 
جهانــی در تمامی بخش هــا برای كاهش انتشــارات مربوط بــه انرژی 
وجــود دارد. نمــودار 5 بیانگر انتشــار دی اكســید كربن در ســال 2017 
در تمامی بخش ها اســت و نشــان می دهد كه ایــن راهكارها در كدام 

بخش ها می تواند بیشترین اثر را برروی كاهش انتشارات بگذارد.

نمودار۵. انتشار دی اکسید کربن ناشی از مصرف انرژی به تفکیک بخش

MBDOE - نمودار 4. تقاضای گاز طبيعی و سرمايه گذاری برای تضمين عرضه جهان
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4- منابع:
- 2019 Outlook for energy, a perspective to 2040, Exxon Mobil
- 2019 summary annual report, Exxon Mobil
- 2021 World energy transitions outlook, IRENA
-  https://corporate.exxonmobil.com/Energy-and-innovation/Low-Carbon-Solutions#ExpandingCCSopportunities
- https://corporate.exxonmobil.com/Sustainability/Energy-and-Carbon-Summary

- تغییر تركیب سبد انرژی مصرفی به منابع كم كربن تر
تغییر تركیب سبد انرژی مصرفی به تركیب انرژی با انتشار كمتر همراه 
با حفظ دسترسی قابل اتكا، نیازمند سرمایه گذاری است. تولید برق از 
انرژی هایی از جمله گاز طبیعی، سوخت زیستی، تجدیدپذیرها، انرژی 

هسته ای، CCS، تجاری ترین گزینه های كم كربن است. 

- سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه
ادامه سرمایه گذاری اكسون موبیل در R&D نقش مهمی را در جایگاه 
این شركت برای توسعه نسل آتی راه حل ها و پیشرفت در حوزه هایی 
چون جذب كربن، سوخت های زیستی و بهره برداری از تكنولوژی در 
جهت افزایش كارايی انرژی خواهد داشت. این راه حل ها برای در نظر 
گرفتن ریســك تغییرات آب و هوایی بســیار با اهمیت هســتند و این 
پتانســیل در بخش های مختلف شــامل برق، صنعــت و حمل و نقل 

مسیرهای طولانی و حمل و نقل سنگین)تجاری( را در بر دارند.
برنامه های جدید كم كربن كردن سبد انرژی مصرفی در  اكسون موبیل:

تمرکز برروی جذب كربن و نگهداری آن در كنار تولید هیدروژن و   -
سایر فرصت های كم كربن 

تكیه بر تجارب و توانمندی های اكسون موبيل  -
ارتقای سیاست های حمایتی و چارچوب های نظارتی  -

شروع مشاركت و ائتاف در برنامه هاي مرتبط  -
ســرمایه گذاری 3 میلیــارد دلاری برروی راهــكاری انرژی كم كربن   -
تــا 2025 )اكســون موبيل بیــش از 10 میلیــارد دلار از ســال 2000 

سرمایه گذاری  كرده است(.
سرمایه گذاری ها عموماً بر كاهش انتشارات از سه بخش تولید برق، 
صنعت و حمل و نقل تجاری )نمودار 5(، كه 80 درصد از كل انتشارات 
گازهــای گلخانــه ای مربــوط بــه انــرژی را به خــود اختصــاص می دهند 
متمركز خواهند شد. این سرمایه گذاری ها می تواند بیش از 90 درصد 
از دی اكســید كربن را جذب كرده و تا 6 برابر بیشــتر از تكنولوژی های 

مرسوم اثرگذار باشد.

3- جمع بندی و ارائه پیشنهادات سیاستی:
طبق گزارش چشــم انداز 2040 این شــركت، عرضه تولید نفت فعلی 
بدون سرمایه گذاری بیشتر، با نرخ 7 درصد در سال به صورت طبیعی 
كاهش خواهد یافت. به این ترتیب، سرمایه گذاری عمده ای مورد نیاز 
است تا این كاهش طبیعی را جبران كرده و  رشد تقاضای پیش بینی 
شده را پوشش دهد. در سال 2017، نفت خام و میعانات مرسوم، دو 

ســوم از عرضه ســوخت های مایــع را به خود اختصــاص داده بودند. 
تا ســال 2040،  انتظار مــی رود كه ســرمایه گذاری  های جدید، عرضه 
نفــت را به طریقی متنوع ســازد كه تنها حدود نیمی از ســوخت های 
مایــع از منابــع مرســوم تأمین  شــود. ولی همان طور كه اشــاره شــد، 
ســرمایه گذاری در تولید نفت مرسوم در مناطق خاورمیانه و روسیه 
و خــزر كمــاكان ادامــه خواهــد یافت تــا این مناطــق نقش خــود را به 
عنوان صادر كنندگان پیشــرو به میزان حدود دو ســوم از تولید خود 
در 2040 حفــظ كنند. به این ترتیب با توجه به رشــد تقاضای منطقه 
خاورمیانه تا 2040، اكسون موبیل برای سرمایه گذاری در این منطقه 
برنامه ریــزی كرده اســت تا بــه این ترتیب از افــت تولید مناطق تحت 
پوشش خود جلوگیری نماید و از این جهت می تواند در صورت فراهم 
شــدن ســایر شــرایط، یكی از گزینه های ایران برای سرمایه گذاری در 

این حوزه باشد.
بررسی راهبردها و چشم انداز سرمایه گذاری شركت های معظم نفتی در 

دوران گذار از دو جهت برای جمهوری اسامی ایران حائز اهمیت است:
الف( بررسی امكان پذیری اجرایی توافق های بین المللی از جمله توافق 
پاریس و به تبع آن برنامه های توســعه بخش انرژی در ســطح جهانی 
می تواند برای ترســیم شــرایط آینده بازار نفت و گاز در جهان و نقشــی 
كه ایران بعنوان یكی از كشــورهای مهم دارنده ذخایر نفــت و گاز دارد، 
اهمیت ویژه ای داشــته باشــد. صرف بررســی توافقــات جهانی و حتی 
راهبرد ها و سیاســت های انرژی كشورهای مهم مصرف كننده انرژی، 
بدون در نظر گرفتن امكان پذیری و میزان تحقق اهداف ترســیم شده 
توســط این كشــورها، ممكن اســت تصمیم گیران كان كشــور را دچار 
مشكل نماید. یكی از شاخص هایی كه می تواند ما را كمك كند تا بتوانیم 
شرایط واقعی تری را پیش بینی كنیم، بررسی رفتار شركت های معظم 
بین المللی كه بطور عملی در صنعت نفت و گاز جهان درگیر می باشند 

است. بنابراین نتیجه این بررسی ها از این جهت اهمیت می یابد.
ب( با توجه به قرار گرفتن در دوران گذار انرژی، كشور ما ایران به عنوان 
یكــی از اعضــای اوپك و دارنــدگان منابع عمده نفــت و گاز، در صورتی 
كه بخواهد در اجرای برنامه های توسعه صنعت نفت با شركت های 
معظــم نفتی همكاری داشــته باشــد، بایــد از  راهبرد هــا و برنامه های 

سرمایه گذاری آتی آنها اطاع داشته باشد.
بر اســاس ســند چشــم انداز انرژی 2019 اكســون موبیل، نفــت و گاز 
طبیعی كماكان تا افــق 2040 همچنان بعنوان مهمترین منابع انرژی 
مــورد نیــاز اقتصاد جهانی باقی خواهند مانــد و لذا نیازمند اختصاص 

بخش عمده ای از سرمایه گذاری اين شركت خواهند بود.
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بازار انرژی

در هفته منتهی به 9 ژوئیه 2021 متوسط قیمت نفت خام های شاخص 
بعد از آنکه برای شش هفته متوالی روند افزایشی داشت، روند صعودی 
آن متوقف شد. سبد اوپك با 0/1 درصد افزایش نسبت به هفته ماقبل 
در سطح 74/28 دلار در بشكه قرار گرفت و متوسط هفتگی نفت  برنت 
موعددار با 0/4 درصد کاهش به 76/06 دلار در بشــكه رســید و قیمت 

نفت خام دوبی در بازار تك محموله با 0/1 درصد کاهش نسبت به هفته 
ماقبــل بــه 73/22 دلار در بشــكه رســید. در همیــن دوره زمانی قیمت 
نفت خام وست تگزاس با 0/4 درصد کاهش نسبت به هفته ماقبل به 

73/65 دلار در بشكه رسید.

در 9 ژوئیــه 2021 در بــازار فیوچــر و در بــورس آیــس، قیمــت نفت 
برنت در وضعیت بکواردیشن قرار داشت. قرارداد ماه اول 75/55 
دلار در بشــکه بود که نسبت به قرارداد ماه چهارم به مقدار 2/44 
دلار در بشــکه بالا تــر بــود. قیمــت نفــت وســت تگــزاس در بــورس 
نایمکس نیز در وضعیت بکواردیشــن قرار داشت و قیمت قرارداد 

مــاه اول وســت تگــزاس 74/56 دلار در بشــکه بــود کــه نســبت به 
قــرارداد مــاه چهــارم بــه مقــدار 2/92 دلار در بشــکه بیشــتر بــود. 
وضعیت بکواردیشــن در بازار آتی ها بیانگر آنســت که رشد تقاضا 
بیــش از رشــد عرضه اســت و بازار با کمبود عرضــه مواجه بوده و از 

ذحیره سازی ها برداشت می شود.

جدول1. تغییرات هفتگی نفت خام های شاخص

نمودار1. قیمت نفت برنت و وســت تگزاس در بورس آیس و نایمکس در 9 ژوئیه 2021

)دلار در بشكه( سبد اوپكهفته
تغییرات نسبت به 
هفته قبل)درصد(

وست تگزاس
تغییرات نسبت به 
هفته قبل)درصد(

برنت موعددار
تغییرات نسبت به 
هفته قبل )درصد(

70.681.870.092.771.171.9هفته منتهی به 11 ژوئن 2021

72.212.271.572.173.152.8هفته منتهی به 18 ژوئن 2021

73.571.973.552.875.373.0هفته منتهی به 25 ژوئن 2021

74.170.873.950.576.341.3هفته منتهی به 2 ژوئیه 2021

0.4-0.476.06-74.280.173.65هفته منتهی به 9 ژوئیه 2021

مهدی يوسفی

تحولات بازار نفت در هفته منتهی به 9 ژوئیه 2021
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در هفته منتهی به 9 ژوئیه 2021 عوامل مختلفی در نوسانات قیمت نفت 
موثر بود كه در ذیل به مهمترین آنها به تفكیك عوامل تضعیف كننده و 

تقویت كننده اشاره می شود.
تقویت کننده:

تسریع روند واکسیناسیون عمومی در کشورهای عمده مصرف کننده   .1
نفــت و پیش بینی افزایــش تقاضای نفت در این کشــورها در فصول 

سوم و چهارم سال 2021؛ 

انجمن نفت آمریکا اعام کرد که در هفته منتهی به 2 ژوئیه، ذخیره   .2
سازیهای نفت خام آمریکا 7/98 میلیون بشکه کاهش یافته است. 
عــاوه بر ایــن اداره اطاعات انرژی آمریکا نیز اعــام کرد که در هفته 
منتهی به 2 ژوئیه ذخیره سازیهای نفت خام این کشور 6/9 میلیون 
بشکه کاهش یافته و به 445/5 میلیون بشکه رسیده است، در حالی 

که پیش بینی می شد 3/9 میلیون بشکه کاهش یابد؛

از هفته منتهی به 19 مارس 2021 ذخیره سازیهای نفت خام آمریکا روند 
نزولــی دارد و از آن تاریــخ   تاکنــون 57 میلیون بشــکه کاهش یافته و 

حاکی از بهبود وضعیت تقاضا در این کشور است.
3. کند شــدن روند مذاکرات بین ایران و گروه 1+4 و کاهش انتظارات از 

بازگشت سریع ایران به بازار نفت؛
افزایــش فعالیت های تجــاری در منطقه یورو در طی مــاه ژوئن و رفع   .4
برخی محدودیت های وضع شــده به منظور مقابله با شیوع ویروس 

کرونا در این منطقه؛ 
عربستان قیمت رسمی فروش نفت خود را برای انواع مختلف نفت   .5

خام برای تحویل در ماه آگوست به مشتریان آسیایی افزایش داد؛
در مــاه ژوئن واردات نفت خام چین نســبت به ماه می به مقدار 8/8   .6
درصــد افزایش یافــت و به 10/54 میلیون بشــکه در روز رســید. البته 
کاهــش واردات در ماه می بیشــتر به دلیــل افزایش قیمتهای نفت و 

برداشت از ذخیره سازیها بود؛

تاش های روسیه برای میانجیگری بین عربستان و امارات برای حل   .7
اختاف در مورد سطح تولید؛

در هفته منتهی به 2 ژوئیه تقاضای بنزین در آمریکا به 10/04 میلیون   .8
بشکه در روز رسید که بالاترین سطح مصرف هفتگی بنزین در تاریخ 

این کشور است.

نمودار2. روند هفتگی ذخیره سازی های نفت خام آمریکا)میلیون بشکه(
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تضعیف کننده:
نگرانی نســبت به شــیوع موجهای جدید ویروس کرونا به خصوص   .1
نوع جهش یافته آن موسوم به دلتا یا کرونای هندی که دارای قدرت 

سرایت بالاتری می باشد؛ 
بی نتیجه ماندن نشســت وزیران کشورهای موسوم به اوپک پاس   .2
و عــدم دســتیابی بــه توافق بــرای افزایش تولیــد و عدم تعییــن تاریخ 
برگزاری جلســه بعــدی . اوپک پاس قــرار بود در نشســت اخیر خود 
پیشــنهاد افزایش تدریجی تولیــد روزانه به میزان دو میلیون بشــکه 
طی ماه اوت تا دسامبر ۲۰۲۱ و سپس افزایش تدریجی تولید تا سطح 
پیــش از توافق تا پایان ســال ۲۰۲۲ را بررســی نماینــد که با مخالفت 
امــارات متحــده عربی بــا این برنامه افزایشــی، نشســت اوپک پاس 
بی نتیجه ماند. امارات متحده عربی اعام كرد با افزایش تولید موافق 
است اما پیشــنهاد تمدید كاهش ها تا پایان ۲۰۲۲ را نمی پذیرد. این 
مســئله باعث ایجاد نگرانی در مورد افزایش تولید امارات و متعاقب 

آن افزایش تولید سایر تولیدکنندگان اوپک پاس شده است؛
تقویت ارزش دلار، شــاخص ارزش دلار در هفته منتهی به 2 ژوئیه   .3
2021 به مقدار 92/27 بود که در هفته منتهی به 9 ژوئیه به 92/43 

رسید؛
در هفت روز منتهی به 6 ژوئیه خالص وضعیت خرید بورس بازان در   .4
بازار نایمکس با 30224 قرارداد کاهش به 325879 قرارداد رسید. 
ایــن در حالیســت کــه در هفــت روز منتهی بــه 29 ژوئــن نیز خالص 
وضعیت خرید بورس بازان در بازار نایمکس 18294 قرارداد کاهش 

یافت؛

در هفتــه منتهــی به 9 ژوئیه 2021 تعداد دکل هــای حفاری فعال در   .5
بخــش نفــت آمریکا بــا 2 دکل افزایش بــه 378 دکل رســید. این در 

حالیست که در هفته منتهی به 2 ژوئیه نیز 4 دکل افزایش یافت؛
افزایش تولید نفت خام اوپک و غیر اوپک در ماه ژوئن. در ماه ژوئن   .6
تولید نفت خام اوپک با 620 هزار بشــکه در روز افزایش به 26/06 
میلیون بشکه در روز رسید و تولید نفت خام غیر اوپک با 280 هزار 

بشکه در روز افزایش به 43/59 میلیون بشکه در روز رسید؛
در هفته منتهی به 2 ژوئیه، تولید نفت خام آمریکا با 200 هزار بشکه   .7
در روز افزایش به 11/3 میلیون بشکه در روز رسید که بالاترین سطح 

هفتگی در یکسال گذشته است.

نمودار3. روند هفتگی تقاضای بنزین در آمریکا)هزار بشکه در روز(
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سیاست های راهبردی و ژئوپلیتك

بررسی تعاملات صادركنندگان نفت جهت تثبیت و توسعه سهم خود 
در بازار انرژی هندوستان

سید محمدعلی حاجی میرزایی

 طرح موضوع:

كاهش مســتمر شــدت مصرف انــرژی در كشــورهای توســعه یافته و 
در حال توســعه تحت تاثیر اجرای سیاســت های بهبود كارایی انرژی 
و حفاظــت از محیــط زیســت و ســرمایه گــذاری گســترده در توســعه 
انرژی های تجدید پذیر بویژه در كشورهای توسعه یافته، تبدیل ایالات 
متحده امریــكا از وارد كننده خالص انرژی به صادركننده انرژی تحت 
تاثیــر وقوع انقــاب شــیل و... موجب گردیده تــا بازار نفت خــام وارد 
مرحله جدیدی گردد كه مهمترین ویژگی آن كاهش وابستگی اقتصاد 
جهانــی بــه نفت خــام و در نتیجــه افزایش قــدرت چانه زنی كشــورها 
ی مصــرف كننــده نفت خام گردیده اســت.  پیش بینــی روند عرضه و 
تقاضــای نفــت خــام در گزارش های چشــم انداز بخش انرژی توســط 
سازمان های بین المللی نیز گویای این واقعیت است كه تا اواخر دهه 
2020 ما شــاهد رســیدن به پیــك تقاضای نفــت خام در بــازار جهانی 

انرژی  و طی شدن دوره گذار از انرژی های فسیلی خواهیم بود.  
مهمترین سوال برای كشورهای تولید كننده و صادر كننده نفت این 
 اســت كه در این شرایط و ساختار بازار  جهانی نفت ، چگونه بایستی

 ســطح درآمدهــای صادراتــی خــود را حفــظ نماینــد؟ آیــا ســاختارها و 
روش هــای بكارگیــری شــده در دوره حاكمیــت تولیــد كننــدگان نفت 

همچنان می تواند در دوره جدید نیز كارایی داشته باشد؟ 
اگــر در چارچــوب برهان خلف بخواهیم به ســوال فوق پاســخ دهیم 
باید به این سوال پاسخ دهیم كه در وضعیت كنونی، كشورهای مهم 
مصرف كننده نفت، چگونــه و با چه روش هایی، نفت مورد نیاز خود 

را تامین می نمایند؟
كشور هندوستان یكی از كشورهایی است كه بدلیل عدم برخورداری 
از منابــع نفــت و گاز و برنامــه ریزی رشــد اقتصادی بالا بــرای خود نیاز 
بــه واردات مقادیــر زیــادی نفــت و گاز می باشــد. در ایــن مقاله تاش 
می گردد روش های بكار گرفته شــده این كشــور جهــت تامین نفت و 
گاز  وارداتی اش مورد بررســی قرار گيرد. نتایج این بررسی به ما كمك 
خواهد كرد تا در صورتی كه بخواهیم سهم مناسبی از بازار نفت و گاز 
این كشور بدست آوریم، درك بهتری از موفقيت داشته و براساس آن 

برنامه ريزی و عمل نماييم.

تحلیل و ارزیابی :

در ســال 2020 نفــت و گاز مهمتریــن منبــع تامیــن انــرژی اولیه در 
هنــد بوده اســت، بطوری كــه 35.7 درصد از ســبد مصرفــی انرژی 
ایــن كشــور را بخود اختصــاص داده اســت. این در حالی اســت كه  
هند تنها 0.26 درصد از ذخایر اثبات شده نفت جهان را در اختیار 
دارد ولــی حــدود 5 درصــد از تولید نفت خام در جهــان را به مصرف 
 می رســاند. این وضعیت موجب شــده كه این كشور حدود 83.7 1

درصــد از نیازهــای مصرفــی نفــت خــود را از طریــق واردات تامیــن 
نمایــد. در مــورد گاز طبیعــی نیــز بــه همیــن ترتیــب ایــن كشــور در 
حالــی كــه تنهــا 0.7 درصــد از ذخایر اثبــات شــده گاز طبیعی جهان 
را در اختیــار دارد ، 1.5 درصــد گاز طبیعــی تولیــد شــده را به مصرف 
می رساند و لذا نزدیك به 45.7 درصد از گاز مصرفی خود را از طریق 

واردات ال ان جی تامین می نماید.



18

Weekly Oil & Gas Survey
تحلیــل هفتگی تحــولات نفــت و گاز

بــا توجــه بــه اینكــه انتظــار مــی رود رشــد اقتصــادی كنونــی هنــد در 
سال های آینده نیز ادامه یابد لذا پیش بینی می شود تقاضای نفت 
و گاز این كشــور نیز همچنان مســیر افزایشــی خود را طی نماید. بر 
اســاس پیش بینی IEA ۱   واردات ســوخت های فسیلی هند تا سال 

2040 به سه برابر میزان فعلی افزایش خواهد یافت و وابستگی این 
كشــور را بــه واردات این نوع انرژی از 75 درصــد كنونی به حدود 90 

درصد افزایش خواهد داد.

نمــودار1.  پیش بینی روند تولید نفت خام هند )2019-2030(

Source: Fitch Solutions India Oil & Gas Report | Q2 202

نمودار2. پیش بینی روند تولید نفت خام هند)2019-2030(

Source: Fitch Solutions India Oil & Gas Report | Q2 2021 

1. IEA World Energy Outlook 2021
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پیش بینی های انجام شده نیز حاكی از ادامه این روند و حتی تشدید آن در آینده است.

نمودار3 . روند خود اتكایی و وابستگی هند به واردات نفت خام

Source:Ministry of Petroleum and Natural Gas , IPNG Statistics 2019-20

نمــودار5 . پیش بینی روند خالص صادرات تفت خام هند)2019-2030(

نمــودار6.  پیش بینی روند خالص صادرات فراورده های نفتی تولیدی در هند)2019-2030(
Source: Fitch Solutions India Oil & Gas Report | Q2 2021 

نمودار4. روند خود اتكایی و وابستگی هند به واردات گاز طبیعی
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نمــودار7 . پیش بینی روند خالص صادرات گاز طبیعی هند)2019-2030(

Source: Fitch Solutions India Oil & Gas Report | Q2 2021

اهمیــت روزافــزون واردات انــرژی و افزایــش وابســتگی بــه منابــع 
انــرژی وارداتی، این كشــور را وادار نموده تا با اتخاذ سیاســت ها و 
بكارگیری روش های ذیل در جهت بهبود امنیت انرژی خود تاش 

نماید.
از مهمتریــن روش هایی كه برای ارتقاء وضعیت امنیت انرژی هند 

طراحی و به اجرا گذاشــته شده به شرح زیر است:

الف( ســرمایه گذاری در توســعه ذخایر هیدروكربنی كشــورهای 
دارای ذخایر نفت و گاز و تملك این در خارج از كشــور:

بــر اســاس گزارش عملكــرد وزارت نفــت و گاز هند در ســال 2019-
2020، ایــن كشــور بــا بكارگیــری دیپلماســی فعــال انــرژی و بــا دو 
هــدف تامیــن نفــت و گاز مورد نیاز این كشــور  و همچنین توســعه 
تجارت در بخش نفت و گاز با ســایر كشــورها به تشــویق ســرمایه 
گذاری شركت های هندی در كسب سهم از دارایی های نفت و گاز 
كشــورهای دارنــده ایــن منابع اقــدام نموده اســت.  بر اســاس این 
گــزارش تــا پایــان ســال 2019، شــركت های هنــدی در 57 پــروژه با 
موضوعات اكتشاف،  توسعه و احداث خطوط لوله در 27 كشور به 
میزان 36.12 میلیارد دلار اقدام نموده اند. بطور مشخص در طی 
سه سال گذشته شركتهای هندی با سرمایه گذاری در بخش نفت 
و گاز كشورهای امارات متحده عربی، عمان ، رژیم اشغالگر قدس 
و روســیه به كسب سهام راهبردی از دارایی های نفت و گاز در این 
كشــورها اقدام نمــوده اند. بطوری كه در ســال 2019-2018 ســهم 
دارایی نفت و گاز شــركت های هندی از این بابت حدودا 240722 
میلیون متریك تن معادل نفت به ارزش 73/5 میلیارد دلار امریكا 

بوده در حالی كه در ســال مالی 2019)از اوریل تا دســامبر(، ســهم 
نفــت و گاز متعلــق بــه ایــن شــركت ها در خــارج از كشــور 18.513 
میلیون متریك تن معادل نفت بوده است. بررسی این روند نشان 
از توجه روز افزون دولت هند به سیاســت كســب ســهم از مخازن 
نفت و گاز خارج از این كشــور بویژه از كشورهای صادركننده نفت 

و گاز بمنظور ارتقای امنیت انرژی خود می باشد. 

ب( تسهیل ســرمایه گذاری كشورهای صادركننده نفت و گاز در 
زنجیره تامین و تجارت انرژی :

یکی از روش هایی كه هند در چارچوب  سیاست كاهش وابستگی 
اقتصــاد این كشــور به واردات  نفــت و گاز مورد نیاز خــود پیگیری 
نموده، جذب سرمایه گذاری مســتقیم شركت های نفتی خارجی  
در بخــش نفــت و گاز ایــن كشــور جهــت تامیــن تقاضــای داخلــی  
خــود بوده اســت. اگرچه شــركت های نفــت و گاز عاوه بــر تامین 
نیازهای داخلی این كشــور با هدف كســب ســود اقدام به تجارت 
فراورده های نفتی و گاز طبیعی با ســایر كشــورها بویژه در منطقه 
اقیانوس هنــد نیز اقدام نموده اند.همانطور كه از اطاعات ارائه 
شــده در جدول1 مشخص است بخش عمده سرمایه گذاری های 
انجام شــده در بخش پالایشی و احداث خطوط لوله انتقال نفت 

و گاز بوده است.
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جدول 1 . میزان جذب ســرمایه گذاری مستقیم خارجی در بخش نفت و گاز هند

ج( تسهیل تجارت انرژی در قالب توافقنامه های توسعه و تسهیل 
تجارت متقابل)تراز تجاری( 

اگرچــه تجــارت نفــت و گاز همــواره در چارچــوب قواعد بــازار انجام 
می شــود، امــا بدلیــل اهمیت انــرژی در حیات اقتصادی هر كشــور، 
همواره كشــورهای صادر كننده و وارد كننده نفت و گاز در مراودات 
دیپلماتیك خود، موضوع تسهیل تجارت نفت و گاز را در دستور كار 
مذاكرات خود قرار می دهند. بســته به شرایط حاكم بر بازار جهانی 
نفت و گاز)وجود مازاد عرضه و حاكمیت مصرف كنندگان و یا شرایط 
كمبود عرضه و دست بالای تولید كنندگان و صادركنندگان در بازار 
جهانــی نفــت و گاز و اهمیت انرژی در دســتیابی به رشــد اقتصادی 
هر كشور(، میزان اهمیت و تاكید هر كشور بر این موضوع متفاوت 

خواهد بود.
با توجه به دلایل توضیح داده شــده در بخش یك این گزارش، بازار 
جهانی نفت در شرایط حاكمیت مصرف كنندگان قرار گرفته و پیش 
بینی های موجود نیز حاكی از تشــدید شرایط موجود و حتی نزدیك 
شــدن به مرحله پیك تقاضای نفت و جایگزینی انرژی های نو بجای 
آن)گــذار انرژی( اســت، به نظر می رســد موضوع تســهیل تجارت و 
بازار یابی نفت خام برای كشورهای صادركننده نفت و گاز در تنظیم 
روابط بین كشــورهای تولید كننده و مصــرف كننده نفت از اهمیت 
بیشــتری برخــوردار باشــد. روش های تعامــل با كشــورهای مصرف 
كننده و بازاریابی نفت خام در این شرایط با زمانی كه بازار در شرایط 
كمبود عرضه قرار داشت و مصرف كنندگان نفت ناچار به تامین آن 
برای ادامه رشــد اقتصادی خــود بودند كاما متفاوت اســت. اگر در 
شرایط گذشــته جداسازی تجارت نفت و گاز از سایر اقام تجاری و 
الزام خریداران به تبعیت از شــرایط فروشنده امكان پذیر بود اما در 
شرایط جدید، شاخص های دیگری از جمله بهره گیری از بازار سایر 
كالاها توسط كشورهای خریدار نفت، استفاده از ابزارهای تعرفه ای 

بــرای مجموعــه كالاهــای مبادلاتــی  و... می توانــد بعنــوان ابزارهای 
تعییــن كننده قــدرت چانه زنــی صادركنندگان و خریــداران نفت در 

مذاكرات تجاری مورد استفاده قرار گیرد. 
بر این اســاس بررســی داده های موجود در مورد كشور هندوستان 
كــه یكــی از بازارهای مصرفــی نفت خام و گاز طبیعی هم در شــرایط 
حاضر و هم در دهه آینده خواهد بود، نشان می دهد كه در سالهای 
اخیر اســتفاده از پتانســیل بازار نفت و گاز این كشور از طریق چانه 
زنی های دیپلماتیك و استفاده از ابزارهای تجاری مورد توجه تولید 
كننــدگان عمــده قــرار گرفتــه اســت. بنا بــه داده هــای ارائه شــده در 
گزارش عملكرد وزارت نفت و گاز این كشور)2020-2019(، موضوع 
تســهیل تجــارت نفــت و گاز و بویــژه واردات  نفت خــام و ال ان جی 
از ایــالات متحــده مــورد توجه قــرار گرفتــه اســت. واردات نفت خام 
از امریــكا از اكتبــر 2017 آغــاز  و در مــدت كوتاهــی بــه 7.3 میلیــون 
متریك تن)با ارزش 3.7 میلیارد دلار ( رسید. در سال 2020 ایالات 
متحده به ششــمین منبع تامین كننــده نفت خام و پنجمین تامین 
كننده ال ان جی وارداتی هند تبدیل شده است. این مراودات زمینه 
سازی شكل گیری همكاری های راهبردی در بخش انرژی دو كشور 
را فراهم نموده است. در عين حال وزارت نفت و گاز هند نیز جهت 
توسعه صادرات فراورده های نفتی تولیدی خود و همچنین توسعه 
تجارت گاز طبیعی به توســعه روابط خود با كشــورهای نپال، ســری 

لانكا، بنگادش، بوتان و میانمار اقدام نموده است.
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خلاصه نتایج و ارائه پیشنهادات سیاستی:

محــور اصلی ایــن مقاله، لزوم توســعه روش هــای بازاریابــی نفت و 
گاز توسط كشورهای صادر كننده این محصولات در شرایطی كه:

تولیــد انواع انرژی های تجدید پذیر تحت تاثیر جهش های توســعه 
فن آوری و گسترش الزامات كاهش انتشار كربن و سایر آلاینده های 
ناشــی از مصرف ســوخت های فسیلی به ســرعت به مرحله تجاری 

شدن و  جایگزینی با سوخت های فسیلی می رسند، می باشد.
وقــوع انقــاب شــیل و افزایــش تولید نفــت و گاز در ایــالات متحده 
امریــكا و تبدیل این كشــور از بزرگتریــن وارد كننده نفت خام جهان 
به صادر كننده نفت و گاز مطرح گردیده و بدنبال آن اهمیت سنتی 
مناطقــی چون خاورمیانه  در ژئوپلتیك انــرژی جهانی كاهش یافته 

است.
بــه نتیجه رســیدن نتایــج حاصل از اجــرای برنامه های بهینه ســازی 
مصرف انرژی های فسیلی از جمله نفت خام  در كشورهای توسعه 
یافته و پیگیری آنها در كشورهای بزرگ مصرف كننده در حال توسعه 

و در نتیجه كاهش وابستگی اقتصاد جهانی به مصرف نفت و...
كــه مجموعــه این رخدادها  موجب شــكل گیری جــدی تحقق پیش 
بینــی وقوع پدیــده پیك تقاضــای نفــت در اواخر دهــه 2020 و پس 
از آن افول مســتمر تقاضای نفت خام و جایگزینــی آن با انواع دیگر 
انرژی)گذار انرژی( گردیده و ساختار بازار نفت را در شرایط حاكمیت 
دائمی مصرف كننده قرار داده است. كشورهای مصرف كننده نفت 
و گاز برای تامین امنیت تامین نفت و گاز مورد نیاز خود از شیوه هایی 

كه در ذيل به آنها اشاره می شود روي آورده اند:

ســرمایه گذاری در بخش بالادستی و كسب سهم از دارایی های    -
نفت و گاز  كشورهای دارنده این ذخایر

-  تســهیل ســرمایه گذاری شــركتهای نفتی به ســرمایه گــذاری در 
احداث و توســعه صنایع میان دســتی و پایین دستی بازار هدف 
)ایجــاد پالایشگاه/پتروشــیمی، مخــازن ذخیره ســازی و خطوط 
لوله،ترمینال هــای دریافت ال ان جی و...( جهت تامین تقاضای 

نفت و گاز كشور هدف
كسب امتیازات اقتصادی و تجاری در چارچوب تراز تجاری خود    -
با  كشورهای صادركننده جهت استمرار صادرات به بازار هدف از 

طریق گنجاندن موضوع در مراودات و مذاكرات دیپلماتیك 
در ایــن مقالــه تــاش گردیــد بــا بررســی تعامــات انــرژی كشــور 
هندوســتان بعنــوان یكی از بازارهــای مهم وارد كننده نفــت و گاز با 
كشــورهای صادركننــده این كالاها ، تجربیات موجــود در این زمینه 
را مورد كنكاش قرار دهیم و بر این منطق تاكید نماییم كه جمهوری 
اســامی ایــران نیــز هماننــد ســایر كشــورهای صادركننــده نفت در 
صورتی كه بخواهد پس از پایان تحریم های كنونی مجددا بازارهای 
صادراتــی خود را بازپــس گرفته و به صادرات پایــدار نفت خام و گاز 
طبیعــی بــه بازارهای موجود از جمله هندوســتان بپــردازد راهی جز 
تدویــن راهبرد هــای تجاری بلند مدت با كشــورهای هــدف از طریق 
بكارگیری روش های تشریح شده در فوق ندارد. تغییر ساختار بازار 
و عملكرد رقبا در بازار بایستی مارا قانع كند كه دیگر روش های سنتی 
كه قبا برای صادرات نفت مورد استفاده قرار می دادیم دیگر كارایی 
ندارد، پس طراحی راهبرد جدید و اصاح ساختارهای اجرایی در این 

زمینه ضرورتی تام دارد.

منابع و مآخذ:

-    Fitch Solutions, India Oil & Gas Report | Q2 2021 
-   Ministry of Petroleum and Natural Gas, IPNG Statistics2019-2020  
-   IEA World Energy Outlook 2021
-   Ministry of Petroleum and Natural Gas,AnnualReport 2019-20
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محیط زیست و فناوری

ی  رســی نقش شركت های نفتی و گاز تحلیل و بر

ژی« در فرآیند»گذار انر

1- مقدمه
با آغاز دهه سوم قرن بیست و یکم، صنعت نفت و گاز با چالش  هایی 
از ســوی جامعــه جهانــی روبــرو شــده اســت و بــه دلیــل تأثیــرات 
زیســت  محیطی ســوخت  های فســیلی  ،   کارشناســان چالش  هــای 
متعــددی را بــر ســر راه سیاســت  گذاران دردســتیابی بــه اهــداف 
کربن  زدایــی متصــور می  شــوند و انتظــار مــی  رود در ایــن دوره از گذار 
انرژی، با تحدید تقاضای نفت و گاز شرکت های نفتی و گازی، آینده 
مالــی و اجتماعــی این شــرکت  ها  نیز بــه طور فزاینده  ای دســتخوش 
تغییرات اساســی گردد. جهان در حال گذار از سیســتم انرژی تحت 
سلطه سوخت  های فسیلی به سمت انرژی پاک با دسترسی بیشتر 
منابع تجدیدپذیر است. سرعت نهایی این »گذار انرژی« نامشخص 
اســت، اما تعداد زیادی از شــرکت  های نفتی در حــال تجدید نظر در 
مورد پیش  بینی  های بلندمدت خود در مورد مصرف سوخت فسیلی و 
قیمت  ها هستند و سرمایه  های خصوصی به تدریج از بخش فسیلی 
به سمت بخش تجدیدپذیر در حال حرکت می  باشند. یكی از راه های  
كــه می  توانــد آینده عصــر گذارانرژی را در ســایه شــرکت های نفتی و 
گازی روشن سازد، مطالعه نقش آنها در فرآیند»گذار انرژی« است 

كه در اين مقاله به آن پرداخته می شود.

2-  ارزیابی گزارش: نکات محوری
شــرکت  های نفــت و گاز بــا تجدیــد نظــر در مــورد مدل  هــای تجاری 
در جهانــی کــه در حــال کربن  زدایی اســت خود را موظف بــه این امر 
دانســته و  در مــورد وضعــت تجــاری خــود و اینکــه در کجــا و چگونه 
بازاریابــی کننــد تصمیم گیری خواهند کرد. این شــرکت ها در زمینه 
رویارویــی بــا کربن  زدایــی از طــرق مختلفــی از ابزارهایــی اســتفاده 
می  کننــد کــه بــه آنهــا امــکان مشــارکت در اقتصــاد بــدون کربــن را 
می  دهــد. در مــواردی کــه تقاضــای انــرژی بــه ســرعت در حال رشــد 
اســت، شــرکت های نفــت و گاز می  تواننــد بــرای حمایــت از تبدیــل 
ذغال  سنگ به گاز و سرمایه  گذاری در زیرساختهای برق،برای تأمین 
تقاضــای کاربــر نهایــی و پشــتیبانی از عملیــات بالادســتی مرتبط با 
انتشــار کمتر گازهای گلخانه  ای اقدام نمایند. شــرکت  ها همچنین 

می  تواننــد بــر اســتفاده از انرژی  هــای تجدیدپذیــر و فن  آوری  هــای 
جدیــد نه تنهــا به عنــوان مانعی در برابــر خطر تقاضــا و کربن  زدایی 
تولیــدات خود  ، بلکه برای اســتفاده از تخصص خود در زنجیره  های 
تأمین و توسعه بازار برای حمایت از استقرار انرژی کم  کربن در گذار 
انــرژی به طور کلــی ورود نمایند. نحوه انتخاب شــرکت  های نفت و 
گاز بــرای تعامل با گــذار انرژی کم  کربن  میتوانــد تعیین کننده نگاه 

سهامداران، دولت  ها و عموم مردم  به آنها باشد.
برای موفقیت شــرکت های نفت و گاز در تاش هــای خود و برای بقا 
در دوران گذار انرژی کم  کربن و همچنین برای حمایت و هدایت آن، 

توصیه می  شود اقدامات ذیل در این شرکت ها انجام پذیرد:  ۱ 
ایجاد اســتراتژی برای مدل هــای تجاری کم کربن که اســتفاده از   •
کربن را در حالی که قابل پیش بینی است، به حداقل میرساند و 
این استراتژی ها را به وضوح برای بازارها و سایر سهامداران بیان 

می  کنند. 
•  پشتیبانی از توسعه معیارهای حاکمیت اجتماعی محیط زیست 
)ESG(که شفاف، عینی و در دسترس سرمایه  گذاران می  باشد. 

•  در  برنامه های مرتبط با  انتشار صفر و ایجاد اقتصاد چرخشی در 
حالی  که به مدل مشارکت ملی تعیین شده در توافقنامه پاریس 

پایبند است، سرمایه  گذاری  كنند. 
•  از طریق ماده 6 موافقت  نامه پاریس از رشد بازارهای بین المللی 
کم  کربن حمایت شــود و امکانات پروژه های مشــترک مرزی برای 

کاهش انتشار گسترش داده شود. 
تدوین اســتراتژی نیروی کار کــه از موارد فوق برای بازیابی نفت و   •
گاز به عنوان مقصدی جذاب برای استعدادهای جوان  تر که نگران 
رد پــای حاکمیــت اجتماعــی محیط زیســت و ریســک دارایی  های 

صنعت هستند  ، استفاده کنند.
وجــود مجموعــه ای از راهکارهــا بــرای صنایــع نفــت و گاز بمنظــور  
بکارگیــری شــیوه هایــی بــرای ایجــاد انطباق با شــرایط جدیــد جهان 
کــم کربــن، نشــان می  دهــد کــه فرصت هایــی بــرای شــرکتهای نفت 
و گاز وجــود دارد کــه در صــورت عــدم اســتفاده از ایــن فرصت  هــا، 
باشــند. آینــده  در  آن  احتمالــی  مشــکات  پاســخگوی   بایــد 

ندا علم الهدی

1. The Role Of Oil And Gas Companies In The Energy Transition, Atlantic Council,January 2020.
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تحلیــل هفتگی تحــولات نفــت و گاز

بــا این  حال، تغییــر در وضع موجود، همچنان شــرکت هــای نفت و 
گاز را مجبــور خواهــد کــرد تا بــا یک فضــاي پرریســک کار کنند که 
بــه طور فزاینــده  ای از کنترل آنها خارج می شــود و بــه طور مداوم 
بــا شــکل گیری بــازار و سیاســت های جديــد، محدودتر می شــوند 
بــه ویــژه اگــر در هــر یــک از مــوارد فــوق ســناریوهای قــوی ســیاه۱  
تحقــق یافتــه باشــد. بــرای پاســخگویی به گــذار انــرژی کم کربن، 
شــرکت های نفــت و گاز بایــد نقشــی را کــه صنعــت آنهــا در رشــد 
تقاضای انرژی جهانی بازی می کند، تشــخیص دهند و این نقش 
را بــا ظهــور و انتظــارات سیســتم کــم کربــن پیونــد دهنــد. پس از  
آن ایــن شــركت ها بایــد دیــدگاه خــود را در مورد ایــن نقش اعام 
کنند و ســایر شركتهای مشــابه را نیز به انجام این قبیل اقدامات 

تشویق کنند.
صنعــت نفــت و گاز بــا چالــش اســتراتژیک متعادل ســازی بــازده 
کوتــاه مــدت بــا مجوزهــا و بازگشــت ســرمایه بلندمــدت بــرای 

فعالیت روبرو اســت. جوامع همزمان درخواســت خدمات انرژی 
و همچنیــن کاهــش انتشــار دارنــد. شــرکت های نفــت و گاز در 
تحویــل ســوخت هایی که بســتر سیســتم انرژی امروز را تشــکیل 
می دهنــد تبحــر دارند اما ســوالی کــه اکنون با آن روبرو هســتند، 
این اســت که آیا می توانند به حل مشكات آب و هوایی نیزکمک 
کننــد. تجزیــه و تحلیل هــا نشــان می دهد کــه اگر صنعــت نفت و 
گاز اقدامات لازم را انجام دهد، این امکان پذیر اســت. به همین 
ترتیــب، راهــی بــرای صنعت نفــت و گاز باز می شــود تا با مســائل 
مربــوط بــه مقابله بــا تغییــرات آب و هوایی نیز مواجه شــوند. اگر 
تعــداد بیشــتری از شــرکت های نفــت و گاز بصــورت مســتحکم و 
کامــاً مضاعــف فعالیــت کنند، ایــن تاش بســیار بیشــتر خواهد 
شــد. هزینه هــای توســعه فن آوری هــای کم کربــن، نشــان دهنده 
ســرمایه گذاری در توانایی شــرکت ها برای پیشرفت در بلندمدت 

است.

بــرای فرآینــد گذار انرژی شــش مســیر اصلــی در بخش های وســیع 
منابــع و صنایــع انــرژی، از جملــه شــرکتهای نفت و گاز، تاسیســات 
نیروگاهــی، شــرکتهای شــیمیایی و تولیدکننــدگان در نظــر گرفتــه 
می شــود. ایــن شــش مســیر عبارتنــد از: کربن زدایــی منابــع انرژی، 
افزایــش بهــره وری در عملیــات انــرژی۲ ، شناســایی اولویت هــای 

جدیــد ســرمایه گذاری،  اســتقرار فناوری هــای جدیــد، ســازگاری بــا 
دستورالعمل های جدید سیاست و مدیریت انتظارات مصرف کننده 
و ســهامداران شــرکت های نفــت و گاز جهــت آماده ســازی بــرای 
آینــده ای بــا کربــن پاییــن احتمالاً باید از هر شــش مســير اســتفاده 

کنند.

نمودار ۱. نگاهی بر سیســتم انرژی جهان در سال 2018

Source: The Oil and Gas Industry in Energy TransitionsInsights  from IEA analysis, IEA2020

۱.  نظریه قوی ســیاه )Black Swan( ، اســتعاره ای اســت که به اثرات شــدید ناشــی از برخی از رویدادهای غیرقابل پیش بینی و نادر و همچنین تمایل انسان به یافتن 
توضیحاتی ساده و دم دستی برای این رویدادها می پردازد. این نظریه در سال ۲۰۰۷ توسط نسیم نقولا طالب در کتابی تحت عنوان کتاب قوی سیاه مطرح شد. 

نســیم طالب در این کتاب اشــاره به رخدادهای بسیار نادر و مهمی دارد که به طور معمول کسی انتظار وقوع آنها را ندارد.
2. operational energy
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فن  آوری  هــای انرژی  هــای تجدیدپذیر در ســالهای اخیــر موفقیت 
بزرگــی را تجربــه کرده  اند و اســتقرار آنها علی رغم عــدم اطمینان 
از بحــران کوویــد19، همچنــان رو بــه افزایــش اســت. بــه همیــن 
ترتیــب، افزایــش تعهــدات بــرای آب و هــوا و فشــار برای تســریع 
در گــذار انــرژی از ســرمایه گذاران، مصرف کننــدگان و دولت ها از 
زمان شــیوع همه  گیری ویروس،  شــدت  گرفته است.تعداد زیادی 
از کشــورها، برنامه  ریزی  هــای متعــددی بــا اهداف  کربن  زدایــی 
مورد اشــاره در توافق نامــه پاریس وهمچنیــن تعهدات خود برای 
رسیدن به میزان خالص انتشار گازهای گلخانه  ای تا اواسط قرن 
را انجــام داده  انــد. این شــرایط، همــراه با رکــود اقتصــادی مرتبط 
بــا همه  گیــری ویروس کرونــا )به عنــوان مثال، قیمت  های بســیار 
پاییــن و منفی نفــت( چالش ها و تهدیدهــای قابل توجهی را برای 
فعالیــت شــرکت های بین  المللی نفــت ایجاد کرده اســت. به این 
ترتیب، شــرکت های نفتی با سرمایه گذاری ها و تعهداتی در مورد 

انرژی های تجدیدپذیر  ، بهره  وری انرژی و سایر فن  آوری  های پاک 
و همچنیــن تعییــن اهــداف جدیــد یــا بلند  پروازانــه بــرای کاهــش 
انتشــار، بــه تدریــج در صنعــت انــرژی موقعیــت خــود را تغییــر 
می  دهند. این تعهدات اقلیمی و ســرمایه  گذاری در فن  آوری  های 
پــاک نشــان می  دهــد کــه شــرکت  های بین  المللــی نفــت در حــال 
تبدیل  شــدن به شــرکت  های انرژی بــرای کاهش انتشــار گازهای 
گلخانه ای با ســرعت مورد نیاز برای محدود کردن گرم شــدن کره 
زمیــن هســتند.در نتیجــه، تجزیــه و تحلیــل و ارائــه اســتراتژی  ها 
و ســرمایه  گذاری  های انــرژی پــاک شــرکت  های نفتــی و همچنین 

اهداف آب و هوایی بســیار حائز اهمیت است. 
با اینحال، با توجه به اهداف کاهش انتشار و ورود در پروژه  های 
انرژی  هــای تجدیدپذیــر  ، ســرمایه  گذاری واقعــی شــرکت  ها در 
زمینــه تجدیدپذیرهــا در مقایســه بــا ســوخت  های فســیلی هنوز 

کم است.

جدول ۱. شــش مسیر اصلی گذار انرژی، چگونه بر بخش نفت و گاز تأثیر می  گذارد:

Source: Oil, gas, and the energy transition How the oil and gas industry can prepare for a lower-carbon future,Delloitte,2021

تأثیر و فرصت های شركت های نفت و گازعنوان مسیر

کربن  زدایی منابع انرژی

افزایــش تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر ممکــن اســت تقاضــا بــرای گاز طبیعــی و زغــال 
ســنگ را کاهــش دهــد.

برق  رسانی گسترده به خدمات مدیریت تقاضای انرژی احتیاج دارد.
انتقــال قــدرت و ذخیــره باتــری احتمــالاً بایــد افزایــش یابــد تــا بــه طــور قابــل 

توجهــی قابلیــت اطمینــان را افزایــش دهــد.

افزایش بهره وری در عملیات انرژی

اســتفاده از منابــع تجدیدپذیــر در عملیــات نفــت و گاز ممکــن اســت باعــث 
کاهــش مصــرف گاز طبیعــی شــود. 

ــه کاهــش تقاضــای  ــرژی تولیــد می  توانــد منجــر ب ســرمایه  گذاری در بهــره  وری ان
ســوخت فســیلی شــود.

کاهش انتشار متان می  تواند حجم فروش اين گاز را افزایش دهد.

شناسایی اولویت  های جدید سرمایه  گذاری
شــرکتهای نفــت و گاز می  تواننــد در مقیــاس بین  المللــی بــرای گســترش ســریع 
تجدیدپذیرهــا، تجــارت بــرق، برق  رســانی بــه حمــل و نقــل و ســرمایه  گذاری در 

ســوخت  های زیســتی اســتفاده کننــد.

توسعه تکنولوژی  های جدید

ــرای ســوخت  های فســیلی در حمــل و  ــد تقاضــا ب ســوخت  های زیســتی می  توانن
نقــل هوایــی و حمــل و نقــل زمینــی را جابجــا کننــد.

تبدیــل مــواد خــام بــه مــواد شــیمیایی می  توانــد حاشــیه ســود پتروشــیمی  ها را از 
طریــق صرفــه جویــی در مقیــاس نســبی بهبــود بخشــد.

سازگاری با سیاست های جدید
تکامــل سیاســت جهانــی کربــن بــا تضعیــف اســتانداردهای بهــره  وری ســوخت 
خــودرو و آینــده یارانه  هــای ســوخت تجدیدپذیرهــا، همچنــان نامشــخص اســت. 

محدودیت  های انتشار بین  المللی می تواند به تعدیل مالیات کربن منجر شود.

مدیریت مصرف  کننده و انتظارات سهامداران

مصرف  کننــدگان بــه طــور فزاینــده  ای منتظــر محصــولات "ســبز و پــاک" از جملــه 
گزینه  هــای جایگزیــن ســوخت فســیلی هســتند.

ســهامداران همچنــان نگــران بــازده ســرمایه  گذاری غیرقابــل پیش  بینــی و کــم 
بــه دلیــل ناپایــداری قیمــت ســوخت  های فســیلی و همچنیــن ایجــاد اختــال در 

ــا تشــدید سیاســت  های عــدم انتشــار کربــن هســتند. دارایی  هــا ب
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تحلیــل هفتگی تحــولات نفــت و گاز

شــرکت های نفتی اکنون در حال رقابت با یک صنعت تجدیدپذیر 
رشــدیافته هســتند. عــاوه بــر ایــن، قیمت  هــای پاییــن نفــت در 
ســال  های اخیر یادآور نوسانات بازارهای نفت  و سایر سوخت  های 
فسیلی  و ژئوپلیتیک مرتبط با سیستم انرژی فعلی است. بسیاری از 
شرکتهای نفتی با این چالش مواجه شده  اند و به طور فعال در حال 

توسعه خطوط جدید فعالیت  های تجاری هستند. 
در میان ابزارهای اصلی کربن  زدایی که اکنون اولویت   اصلی کشورها 
و شرکت ها بوده و از اهمیت بالایی نیز برخوردار هستند، چند گزینه 

وجود دارد که برای شرکت  های نفتی مزیت رقابتی  بيشتری دارند.
)1( هیدروژن ؛ 

)2( فن  آوریهای دریایی ؛
 )3( برق  رسانی ؛  

)4( سوخت  های زیستی مایع؛
. ۱)CCS(جذب و ذخیره کربن )5(

این فرصت  های تجاری جایگزین، می تواند صنعت نفت را به عنوان 
شــرکت  های انرژی در آینده، در راســتای حرکت دولت  ها به ســمت 
انــرژی کم کربن و اســتراتژی  های سیاســت انتشــار صفــر، در صف 
اول تــاش بــرای رشــد پایــدار و فراگیــر قــرار دهــد. ســرمایه  گذاران 
و ســهامداران اصلــی شــرکت  های نفــت و گاز، همچنیــن بــه دنبال 
تغییر در ســبد ســرمایه  گذاری شــرکت  ها هســتند که نشان  دهنده 
افزایش عاقه، فشار جامعه، فضای سیاستگذاری عمومی و رقابت 
روزافزون فناوری  های تجدیدپذیر است.برای بسیاری از شرکت  ها 
)ماننــد شــل و بی  پــی( اهداف کاهش انتشــار کربن تا حــدی نتیجه 
فشــار مدیریــت ســرمایه بوده اســت کــه از شــرکت ها خواســته اند 
تأثیــرات مالی تغییــرات آب و هوایی را بر عملکرد خود بشناســند و 
به عنوان وســیله ای برای برآورد دقیق ارزش بلندمدت شرکت قرار 
دهند. انتظارات سهامداران و سرمایه  گذاران در بحث  های پیرامون 
تغییرات آب و هوایی تغییر یافته اســت و با افزایش درخواســت  ها 
برای کاهش انتشار کربن و همچنین تعهدات به سرمایه  گذاری در 

انرژی  های تجدید  پذیر همراه بوده  اند.
اما ذکر این نکته حائز اهمیت اســت که این تغییر رویکرد و حرکت 
بــه ســمت گــذار انــرژی بــرای کشــورهایی نظیــر کشــورهای حــوزه 
منــا می  توانــد چالش  هــای جدیدی ایجــاد کند، چون این کشــورها 
عمدتــاً برای تأمیــن بودجه به درآمدهای نفتی وابســته هســتند و 
ایــن وظیفه شــرکتهای نفتــی و دولت ها اســت که اســتراتژی های 
خــود را بــرای کمــک بــه مقاوم  ســازی اقتصادشــان در زمینــه گــذار 
جهانــی انرژی تنظیم کنند و دولت  های آنها برای افزایش کارایی و 
شــفافیت انتظارات از نقش های سیاسی و اقتصادی شرکت های 

ملــی نفتــی، بایــد توجه بیشــتری به حاکمیت شــرکتی و شــفافیت 
ارتباطات داشته باشند.

عــدم اطمینــان در مــورد گــذار انــرژی وضعیــت اقتصــادی بســیاری 
از کشــورهای حــوزه منــا را بــه چالــش می  کشــاند، بــا این  حــال  ، این 
کشورها برای تأمین مالی خدمات عمومی به قیمت بالای نفت و گاز 
وابســته هستند و سیســتم  های انرژی را تحت سلطه سوخت  های 
فســیلی قرار داده  اند. شــرکت  های ملی نفت در مرکز اقتصاد نفتی 
کشــورهای حــوزه منــا قــرار دارنــد. وظیفــه آنهــا ســرمایه  گذاری در 
پروژه هــای نفــت و گاز، تحویــل درآمدهای مالی بــه دولت ها و ارائه 
طیف گســترده ای از خدمات عمومی اســت. شرکت های ملی نفتی 
اين منطقه شــامل پیچیده  ترین شــرکت های نفتی جهان هستند  . 
احتمــال پایین  آمــدن قیمــت نفــت و گاز در بلندمــدت، خطــری را 
بــرای مدل  هــای تجاری شــرکت های ملی ایجاد می  کنــد. درآمد آنها 
می    تواند به طرز چشــمگیری کاهش یابــد و توانایی آنها را در انجام 
نقش  های تعیین شده کاهش دهد. در بدترین حالت  ، شرکت های 
ملی می  توانند مبالغ زیادی از درآمد عمومی را صرف پروژه  های نفت 
و گاز کنند که در نهایت ثابت می  شود که از نظر اقتصادی غیرقابل 

توجیه است.
شرکتهای ملی منطقه  ای در حال بررسی استراتژی  های مختلف برای 

انطباق مدل  های تجاری خود با این تغییرات هستند:
از شــرکت های استخراج نفت و گاز تا شــرکت های انرژی: برخی از 
شــرکتهای ملی نفــت اعام کرده  اند که قصد دارنــد در زنجیره ارزش 
وسیع انرژی سرمایه  گذاری کنند. تاکنون  ، سرمایه  گذاری متعهدانه 
در این فضا اندک بوده و بیشتر متمرکز در فناوری  هایی مانند جذب 
و ذخیره کربن بوده است که تقاضای سوخت  های فسیلی را افزایش 

می  دهد.
از حجــم به ارزش: شــرکت های ملــی منطقه تحت فشــار زیاد برای 
تمرکز بر روی کارایی و پروژه  های با ارزش بالا قرار دارند زیرا حاشــیه  

سود و امكان خطا در این بخش کم است.
تغییر به گاز: بسیاری از تحلیلگران بر این باورند که کاهش تقاضای 
جهانــی برای گاز دیرتر و چشــمگیرتر از نفت خــام خواهد بود. مانند 
سایر شرکتهای نفتی، شرکتهای ملی منطقه نیز قصد داشته  اند که 

به سمت تولید گاز جهش یابند.
تنوع پایین دستی: شرکتهای ملی منطقه از برنامه های بلندپروازانه 
خود برای گسترش سرمایه  گذاری  در پالایشگاه  ها و پتروشیمی  ها به 
منظــور ایجاد بازار فروش نفت خام و جریــان درآمد جدید خود خبر 

داده  اند.۲ 

1. International Oil Companies And The Energy Transitio,Irena 2021.
2. National Oil Companies and EnergyTransition in the Middle East and North Africa,Natural Resource Governance Institute,February 2021.
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3-  نقطه نظر كارشناسی مؤسسه 
رشــد روزافــزون انرژی هــای   نــو و تجدیدپذیــر، افزایــش تولیــد   •
خودروهای برقی، ســرمایه گذاری های انجام شده در فناوری های 
نــو بــرای جایگزینــی نفــت و محصــولات آن طــی ســالیان گذشــته 
چشم انداز آینده شرکت های نفتی را مبهم کرده است. همه گیری 
ویروس کرونا کووید ۱۹ و کاهش شدید مصرف نفت و فرآورده  های 
نفتی، موج دوم تقویت ابهام فوق را به دنبال داشــته است.لذا در 
این بین بســیاری از شــرکتهای بــزرگ نفتی تمایل دارند کــه آنها را 
به عنوان شرکت نفتی نشناسند تا ســهامداران را درباره امنیت و 

بازگشت سرمایه گذاری در انرژیهای پاک مطمئن نمایند.
اکثــر شــرکت  های نفــت و گاز در کاهــش شــدت کربــن خــود       •
پیشــرفت کرده  اند و در حال ارزیابی این موضوع هستند که کدام 
سرمایه  گذاری  ها و فن  آوری  ها می  توانند پیشرفت بیشتری داشته 
باشــند. رویکرد آنها احتمالاً باید کل نگر باشد  و کل زنجیره ارزش 
شامل منابع، عملیات و فروش را بررسی کنند. به طور کلی، به نظر 
می  رســد دو اهرم اصلی وجود دارد که اکثر شرکت  ها برای کاهش 
ردپای کربن در بلندمدت اســتفاده می  کننــد. اولین اهرم،کاهش 
انتشــار مــواد زائد ناشــی از آتش  ســوزی یا نشــت متان و اســتقرار 
گســترده انرژی تجدیدپذیر و همچنین اســتفاده از وسایل نقلیه 
برقی یا سوخت زیستی در ناوگان حمل و نقل برای کاهش انتشار 
تقریبــاً صفــر، مــورد نیاز اســت. کاهش تولیــد گازهــای گلخانه  ای 
فروشــندگان می  تواند مهم باشــد، زیرا شرکت  ها نگاهی دقیق به 
اســتراتژی  های برون  ســپاری و زنجیره  هــای تأمیــن خــود، از جمله 
ارائه  دهنــدگان خدمــات میادیــن نفتــی می  اندازنــد تــا مشــخص 
کننــد که کربن چگونــه می  تواند از فعالیت  های خود خارج شــود و  
اهرم دوم، در بســیاری از شــرکت  ها  ســرمایه  گذاری و اســتفاده از 
فناوری  های کاهش کربن است. با این وجود، از نقطه نظر عملی، 
تنها راه دســتیابی به انتشــار صفر در چند دهه آینده ممکن است  
اســتفاده از فناوری  هایی باشــد که کربن را از چرخه عمر محصول 
حذف می  کنند یا با جداسازی کربن به محصولات غیر قابل احتراق 
)به عنوان مثال پاســتیک، نه ســوخت( یا با گرفتن و تزریق کربن 
در زیر زمین یا به عنوان بخشــی از دی اکســید  کربن، باعث بهبود 

بازیافت نفت می  شوند. 
تحقیــق و توســعه می  تواند بــه تجاری  ســازی فناوری  های كاهش   •
کربن کمک کند  ، اما استفاده از تحقیقات دانشگاه ها و فناوری  های 
جدید توسعه  یافته توسط شرکت  های دانش بنيان نوپا نیز ممکن 
اســت. حتی پــس از انجام این مراحل  ، دســتیابی به انتشــار صفر 
خالص تا سال 2050 چالش  برانگیز است. با این  حال، همچنان که 
پیشرفت در شش مسير کانال گذار انرژی ادامه دارد  ، شرکت  های 
نفــت و گاز در حــال تطبیــق موقعیــت خــود هســتند تــا انــرژی کم 
کربــن را در اختیــار مصرف  کنندگان در سراســر جهان قــرار دهند. 
پیشــرفت  های زیــادی حاصل شــده اســت، اما دســتورالعمل  های 
سیاستی، ترجیحات مصرف  کننده و انتظارات سهامداران ممکن 

است همچنان تغییر کنند.
شــرکت بی. پی. متعهد شده تا ســال ۲۰۳۰ تولید نفت را ۴۰ درصد   •
کاهــش دهد و باقیمانده دارایی های ارزشــمند نفت و گاز شــرکت 
را تنها در پروژه های فســیلی بســیار ســودمند ســرمایه گذاری کند. 
گفته شــده اســت تا ســال ۲۰۲۵، یک ســوم هزینه های سرمایه ای 
شــرکت )کــه انتظــار مــی  رود  امســال بــه ۱۲ میلیــار دلار برســد( بــه 
پروژه  های تجدیدپذیر و کم کربن  اختصاص داده خواهد شــد. این 
تغییر سرمایه گذاری در حالی انجام می گیرد که این شرکت، صنعت 
پتروشیمی خود را که سال ها به عنوان یکی از بهترین فرصت های 
رشــد در صنعت نفت بوده است، واگذار می کند. شرکت های بزرگ 
نفتــی مدت هاســت که خــود را در راســتای ســاختارهای  بالادســتی 
ســازماندهی می کنند. اما بی. پی. از طریق تقســیم ساختار خود به 
چهار بخش هیدروکربن ها، حمل ونقل، مشارکت های کاهش کربن 

و تجارت انرژی، پذیرای مدل جدیدی در سال ۲۰۲۱ خواهد شد. 1
حال در این بین جایگاه شرکت های ملی نفت و نگاه آینده  نگر آنها   •
به موضوع گذار انرژی مســئله  ای حیاتی اســت، چرا که گذر زمان 
در کنار گذار انرژی می  تواند محدودیت فرصت سرمایه  گذاری در 
این حوزه را گوشزد نماید تا با نگاهی جامع  نگر اقتصاد نفت و گاز 

به اقتصاد سیستم جامع انرژی تبدیل گردد.
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